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1. Wprowadzenie

1.1. Podstawowe informacje o spotce

nazwa: Miejski Zaktad Komunikacji Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
adres: ul. Lwowska 9, 37-700 Przemysl
forma prawna: spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
podstawa prawna dziatania:
Miejski Zaktad Komunikacji Spotka z o.0. zwana dalej Spotka, dziata na podstawie:
1) ustawa zdnia 15 wrzesnia 2000r. Kodeks spotek handlowych [tj. zdnia
4 wrzesnia 2020 r. (Dz.U. z 2020 r., poz. 1526 ze zm.)];

2) ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym [t.]. zdnia 21 kwietnia
2020 r. (Dz.U.z 2020 r., poz. 713 ze zm.)];

3) ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej [t.j. z dnia 17 kwietnia
2020 r.(Dz.U.z 2020 ., poz. 712 ze zm.)];

4) Aktu Zatozycielskiego Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia Miejski Zaktad
Komunikacji Sp. z 0.0., sporzadzonego 8 czerwca 1998 r. [w formie aktu nota-
rialnego w Kancelarii Notarialnej Jerzy Obler, Tomasz Krupa S.C. w Przemyslu
(Rep. A nr 7148/1998 ze zmianami)] wraz ze zmianami.

Spotka posiada:
a) wpis do rejestru przedsiebiorcow pod nr: 0000076814 w Sadzie Rejonowym
w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

b) numer identyfikacji podatkowej: 7952045083 nadany przez Urzad Skarbowy
w Przemyslu dnia 28.09.1998 r.,

c) numer identyfikacji REGON (Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotow Gospodar-
ki Narodowej - rejestr prowadzony przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego): 650890980 nadany przez Urzad Statystyczny oddziat w Przemyslu
w dniu 11.04.2003 r.

Przedmiot dziatalnosci:
1) Przedmiot przewazajacej dziatalnosci wedtug PKD: 4931 Z.
2) Przedmiot pozostatej dziatalnosci wedtug PKD:
351127,3514Z,35302Z,45202Z,45327,47257Z,4726 Z,47302Z,5221 Z,
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Organy Spotki:

Zgromadzenie Wspdlnikéw jest najwyzszym organem Spotki, jego kompetencje wy-
konuje Prezydent Miasta Przemysla.

Rada Nadzorcza jest organem kontrolno-nadzorczym sktad na dzien 31.12.2020 r.:
1. Przewodniczacy: mecenas Marek Mazur,
2. Zastepca przewodniczacego: Piotr Artur Cap,
3. Sekretarz: Wojciech Piotr Seredynski.

Sktad Zarzadu: Prezes Zarzadu - tukasz Mikotaj Dziggwa
Posiadane oddziaty i ich siedziby: brak

Potwierdzenie stosowania tadu korporacyjnego:
- skuteczny nadzor wtascicielski,
- przejrzysta komunikacja z rynkiem,
- poszanowanie praw wifasciciela,

- polityka informacyjna.

Jedynym udziatowcem MZK Sp. z 0.0. w Przemyslu jest Gmina Miasto Przemysl,
ktora sprawuje nadzor wiascicielski nad dziatalnoscia Spétki. Spétka nie posiada
audytora wewnetrznego, nadzor nad prawidtowa realizacja powierzonych zadan
sprawuja kierownicy komérek organizacyjnych. Spotka na biezaco informuje
wtasciciela o realizacji zatwierdzonego planu rzeczowo-finansowego.

Sprawozdanie z dziatalnosci MZK sp. z 0.0. Przemysl za 2020 r strona 4 z 50



Schemat organizacyjny (zatqcznik do uchwaty Zarzqdu nr 41/38/19 z dnia 26.06.2020r.):

SCHEMAT ORGANIZACYJNY
MZK SP. Z 0.0. W PRZEMYSLU

|. Zé romadzerifta_ W;cil—nil_(c');.r

m Rada Nadzorcza

E Zarzad Spotki

- Pre_zes Zarzadu

Obsluga Zarzad g B
ﬂ Adminis:r;‘gaaior:;ar:zacja Dzial Finansowy <
N I

Dziat Handlowy <

ﬂ Radca Prawny
H Dziat Przewozow <

ﬂ BHP, PPoz i OC

Inspekt ; :

9@ mhrn::; n:,:,.ch Dziat Techniczny [
Sprawozdanie 7 dziatalnesci MZK sp. z 0.0. Przemys! za 2020 r. strona 5z 50




1.2. Krotki opis zakresu dziatania spotki

Zorganizowany, publiczny transport zbiorowy w Przemyslu rozpoczat swoja
dziatalnos¢ w dniu 23 grudnia 1958 roku, kiedy uchwata Prezydium Miejskiej Rady
Narodowej, podjeto decyzje o utworzeniu Miejskiej Komunikacji Samochodowe;.
W dniu 28 maja 1998 r. Rada Miejska podjeta Uchwate Nr 49/98, przeksztatcajaca
Miejski Zaktad Komunikacji w Przemyslu z zaktadu budzetowego w spotke prawa
handlowego pod firma Miejski Zaktad Komunikacji Spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoscia.

Podmiot powotany zostat przede wszystkim w celu zabezpieczenia zadania
wiasnego Gminy Miejskiej Przemysl w zakresie Swiadczenia ustugi publicznego trans-
portu zbiorowego na terenie Gminy Miejskiej Przemysl i gmin osciennych, z ktorymi
Gmina Miejska Przemysl podpisata stosowne porozumienia miedzygminne powierza-
jace jej role organizatora publicznego transportu zbiorowego. W 2020 r., na podstawie
podpisanych porozumien, MZK Sp. z 0.0. oprocz Gminy Miejskiej Przemys$l swiadczyta
ustuge w zakresie publicznego transportu zbiorowego na terenie gmin: Przemysl, Zu-
rawica oraz Krasiczyn.

Whtasdcicielem 100 % udziatow Spétki jest Gmina Miejska Przemysl, co,
w rozumieniu rozporzadzenia (WE) nr 1370/2007, daje Spotce status podmiotu we-
wnetrznego i uprawnia Gmine Miejska Przemysl do bezposredniego zawarcia umowy
wykonawczej w zakresie publicznego transportu zbiorowego z Miejskim Zaktadem
Komunikacji Sp. z 0.0. w Przemyslu. 10 wrzesnia 2020 r., na czas okreslony 10 lat tj.
do dnia 9 wrzesnia 2029 roku, zawarta zostata nowa Umowa Wykonawcza, ktorej
tres¢ okresla miedzy innymi: prawa i obowiazki stron, zasady rozliczen za realizacje
ustug przewozowych, weryfikacje i rozliczenie rekompensaty oraz jakos¢ wykonania
zakresu umowy. Ponadto w 2020 r. wprowadzone zostaty w zycie dziatania majace na
celu poprawe jakosci $wiadczonej przez MZK Sp. z 0.0. ustugi przewozowej oraz sytu-
acji finansowej Spoftki tj. z dniem 1 listopada wprowadzony zostat nowy rozktad jazdy,
a z dniem 1 grudnia nowa taryfa optat za przejazdy autobusami MZK Sp. z o.0.
Ponadto Spétka prowadzi szereg dziatalnosci dodatkowy, z ktorych do gtownych zali-
czamy:

v’ sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych - stacja paliw,
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v" wynajem nieruchomosci wtasnych,

v' sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych - stacja
paliw,

v’ sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych - stacja paliw,

v’ sprzedaz detaliczna wyrobow tytoniowych - stacja paliw,

v wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej: MZK Sp. z 0.0. posiada wazna do
31 grudnia 2030r. koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej

w jednostce kogeneracyjnej o mocy zainstalowanej 0,2 MW,

1.3. Przedstawienie Rady Nadzorczej

W 2020 roku Rada Nadzorcza MZK pracowata w sktadzie:

1) do dnia 30 kwietnia 2020r.:
a. Marek Mazur - Przewodniczacy
b. Adam Kasprzyk - Zastepca Przewodniczacego
c. Wojciech Seredynski - Sekretarz

2) od dnia 01 maja do 30 czerwca 2020r.:
a. tukasz Mikotaj Dziggwa - Przewodniczacy
b. Marek Mazur - Zastepca Przewodniczacego
c. Wojciech Seredynski - Sekretarz

3) Od dnia 01 lipca 2020r.:
a. Marek Mazur - Przewodniczacy
b. Piotr Cap - Zastepca Przewodniczacego

c. Wojciech Seredynski - Sekretarz

1.4. Przedstawienie Zarzqdu

W 2020 roku nastapito kilka zmian na stanowisku Prezesa Zarzadu Spétki. Z
powodu odwotania z petnienia obowiazkow Prezesa Zarzadu Spétki Pana Leszka Ra-
donia, z dniem 12 maja 2020 roku do petnienia obowiazkéw Prezesa Zarzad Spotki
powotany zostat Pan Dariusz tapa. Natomiast z dniem 01 lipca 2020r. Rada Nadzor-
cza powotata Pana tukasza Mikotaja Dziagwe do petnienia obowiazkéw Prezesa Za-
rzadu MZK sp. z 0.0. w Przemyslu.
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1.5. Zasady finansowania komunikacji miejskiej

W dniu 10.09.2019 r. zawarta zostata Umowa Wykonawcza pomiedzy Gming
Miejska Przemysl, a Miejskim Zaktadem Komunikacji Sp. z 0.0. W preambule do umo-

wy jest zapisane:

,Gmina Miejska Przemysl bedqgca jednostkq samorzqdu terytorialnego, ktorej jednym
z zadan wtasnych jest realizacja ustug publicznych w zakresie lokalnego transportu zbioro-
wego stwierdza, ze Uchwatq Rady Miejskiej w Przemyslu Nr 49/98 z dnia 28 maja 1998 r.
w sprawie przeksztatcenia zaktadu budzetowego pod nazwqg Miejski Zaktad Komunikacji
w Przemyslu w spotke prawa handlowego pod firmag Miejski Zaktad Komunikacji Spétka
z Ograniczong Odpowiedzialnosciq oraz zatwierdzenia aktu zatozycielskiego Spotki, oraz
Aktem Zatozycielskim z 1998 r. konstytuujgcym powstanie Miejskiego Zaktadu Komunika-
¢ji Sp. z 0.0. w Przemyslu, powotanym do swiadczenia ustug w zakresie publicznego trans-
portu zbiorowego jako podmiot wewnetrzny w rozumieniu rozporzqdzenia (WE) nr
1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 paZdziernika 2007 r. dotyczqcego
ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego transportu pasazerskiego oraz uchy-
lajacego rozporzqdzenia Rady (EWG) nr 1191/69 i (EWG) nr 1107/70 natozyta na Opera-
tora obowigzek $Swiadczenia ustug publicznych, jako zadania wtasnego Gminy, w postaci
zaspokajania potrzeb mieszkancow Gminy Miejskiej Przemysl w zakresie publicznego
transportu zbiorowego”.

Z tytutu pokrycia kosztow funkcjonowania komunikacji miejskiej Gmina Miej-
ska Przemys$l przekazuje Operatorowi rekompensate za Swiadczone na podstawie
Umowy Ustugi publicznego transportu zbiorowego, ktdra obliczana powinna byc kaz-
dorocznie przez Miasto w oparciu o przepisy Rozporzadzenia (WE) nr 1370/2007 Par-
lamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 r. dotyczacego ustug pu-
blicznych w zakresie kolejowego i drogowego transportu pasazerskiego oraz uchylaja-
cego Rozporzadzenia Rady (EWG) nr 1191/69 i (EWG) nr 1107/70. Szczegotowy me-
chanizm i wskazniki obliczania Rekompensaty zawiera Zatacznik nr 4 do Umowy.

Ponadto w ramach Rekompensaty, MZK przystuguje rozsadny zysk (zwrot
z kapitatu wtasnego zaangazowanego w ustugi publicznego transportu zbiorowego) na
poziomie do 6 % - w przypadku $wiadczonych ustug na rzecz osciennych gmin na
podstawie zawartych porozumien miedzygminnych, oraz 1% w przypadku ustug
$wiadczonych na rzecz miasta Przemysla z uwagi na znaczna skale Swiadczonych
ustug. Do rekompensaty powinny zostac wpisane wszystkie koszty zwigzane
z dziatalnoscig przewozowa (takze koszty amortyzacji), koszty zwiazane z niezbedna
infrastruktura techniczna, koszty wnikajace z zakupow inwestycyjnych na potrzeby
realizacji umowy, podatek dochodowy (jezeli sytuacja wymaga) oraz nieznaczne kosz-
ty operatora, ktore sa zwiazane ze Swiadczeniem ustug przewozoéw pasazerskich
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w ramach umowy, a nie zostaty ujete jako osobna jednostka (np. koszty zmiany roz-
ktadow).

Do celéw obliczenia rocznej wartosci rekompensaty stosuje sie nastepujacy
wzor:

R=K-P+Z-Ao
gdzie:

R - rekompensata roczna wyliczona na podstawie danych uwzgledniajacych okres
01.07 roku poprzedniego do 30.06 roku biezacego, opartych o koszty ustugi wy-
konanej na rzecz Gminy Miejskiej Przemysl,

K - koszt ustug transportowych na rzecz Gminy Miejskiej Przemysl w ramach umowy,

P - przychody ze sprzedazy biletow i inne przychody wygenerowane podczas wypet-
niania ustugi publicznej,

Z - rozsadny zysk z ustug transportowych realizowanych na rzecz Gminy Miejskiej
Przemysl (1% kapitatu wtasnego) oraz na rzecz gmin osciennych na podstawie
Porozumien Miedzygminnych (do 6% kapitatu wtasnego),

Ao - amortyzacja autobuséw Otokar wniesionych do MZK aportem w 2010 r.

Nalezna rekompensata przeliczana jest na stawke z 1 wzkm, wykorzystywana
do szczegotowych rozliczen zrealizowanych zadan. Stawka ustalana jest tacznie dla
wszystkich  rodzajow  autobuséw  niezaleznie od ich klasy  wielkosci
i wykorzystywanego paliwa. Podstawa rozliczenia rekompensaty sa sprawozdania za-
wierajace liczbe wykonanych wozokilometrow ze wskazaniem dni ich realizacji. Rozli-
czenie rekompensaty za $wiadczone ustugi powinno nastepowac w cyklach miesiecz-
nych. Liczba wykonywanych wozokilometréw oraz wysokos¢ naleznej rekompensaty
powinna by¢ weryfikowana przez organizatora cyklicznie w trzymiesiecznych
i rocznych okresach. W przypadku zmiany zatozonej liczby wzkm strony powinny do-
konac stosownych rozliczen wysokosci wyptaconej rekompensaty.
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Wysokos¢ rekompensaty w ostatnich latach:

Rok GM Przemysl | Gm. Przemysl | Gm. Krasiczyn | Gm. Zurawica suma

2015 |4270321,00zt| 527 063,58 zt | 15000,00 zt | 50 000,00 zt |4 862 384,58 zt
2016 |4 65032100zt 55390518zt | 15000,00 zt | 50 000,00 zt |5 269 226,18 zt
2017 |4 35032100zt 561000,00zt | 15 000,00zt | 50 000,00 zt |4 976 321,00 zt
2018 |5011 165,00 zt| 580000,00zt | 1500000zt | 5026235zt |5656 427,35 zt
2019 5907 37740 zt| 70509780zt | 16 718,61zt | 57 130,57 zt |6 686 324,38 zt
2020 |[7802172,53zt|1193646,53zt| 17 069,06 zt | 69 382,77 zt |9 082 270,89 zt

Realizujac umowe Operator jest zobowiazany do:

utrzymania w nalezytym stanie technicznym sktadnikéw majatku wymaganych do
realizacji umowy,

swiadczenia ustug zgodnie z wymaganiami umowy,

przygotowania i przekazania do akceptacji organizatora projektu planowanych do
realizacji wzkm,

przygotowania rozktadow jazdy zgodnie z normami prawnymi,

przygotowania kalkulacji wozokilometrow zwigzanych ze zmianami proponowa-
nymi przez organizatora,

zapewnienia wtasciwej obstugi pasazerow,

informowania organizatora o utrudnieniach w ruchu,

szkolenia kierowcow pojazdow w zakresie obstugi pasazerskiej,

zapobiegania przejazdu pasazerow bez waznego biletu,

wspotdziatania z organizatorem w celu podnoszenia jakosci ustug,

wyposazenia wszystkich obstugiwanych przystankow w aktualny rozktad jazdy
oraz informacje wymagane przepisami prawnymi,

zapewnienia ciggtosci swiadczonych ustug,

przygotowania obliczenia kosztéw wykonywania ustug w ujeciu kwartalnym
i rocznym,

przekazania sprawozdania finansowego w podziale na czes¢ powierzona
i pozostata.

2. Sytuacja finansowa na poczgtek i koniec 2020 roku

sktadnik wartos¢ wartosc
31.12.2019r. | 31.12.2020r.
2.1.strata z lat ubiegtych -1.330 tys. zt | - 2.925 tys. zt
2.2. wynik finansowy - zysk/strata netto - 1594 tys. zt 803 tys. zt
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3. Realizacja wnioskoéw unijnych

»Rozbudowa iintegracja systemu komunikacji publicznej na terenie MOF Przemysl” nr
RPPK.05.04.00-18-0003/16-00 wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Osi Priorytetowej nr V ,Infrastruktura komunikacyjna” Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 - bene-
ficjent Srodkow unijnych - Gmina Miejska Przemysl.

W wyniku realizacji w/w projektu, w IV kwartale 2018 r. MZK Sp. z 0.0. wpro-
wadzito do eksploatacji 15 szt. nowych autobuséw marki Autosan Sanciti LF12 spet-
niajacych norme emisji spalin EURO VI. tj. 13 szt. zasilanych ON i 2 szt. zasilanych
CNG. Rownoczesnie wycofanych zostato 16 szt. mocno wyeksploatowanych autobu-
sow, co miato wptyw na poprawe jakosci $wiadczonych ustug w zakresie publicznego
transportu zbiorowego. Powyzsze miato réwniez bardzo duzy wptyw na dalsza dzia-
talnosc Spotki, z dwoch nizej wymienionych powodow:

1) w lutym 2019 r. 8 szt. autobuséw zostato przekazane MZK aportem, co zmniejszy-
to strate z lat ubiegtych z 5.368 tys. zt do 1.330 tys. zt i umozliwito dalsze dziatanie.

2) rowniez w lutym 2019 r., na mocy podpisanej Umowy dzierzawy zawartej pomie-
dzy G.M. Przemysl a MZK przekazano Spotce 7 szt. aut., w celu dzierzawy wraz
z wyposazeniem. Powyzsze dziatanie, z uwagi na brak srodkow w rekompensacie
na pokrycie kosztu dzierzawy miato istotny wptyw na wielkos$¢ straty, ktorg MZK
osiagneta z 2019 rok. Jednoczesnie w Il potowie 2020r. MZK zawarto aneks do
umowy wykonawczej z G.M. Przemys|, ktéra zwiekszyta rekompensate o brakujace
srodki finansowe w wysokosci 383 tys. zt na pokrycie wiasnie kosztu dzierzawy
majatku w 2019r.

Autosan Sanciti 12 LF
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4. Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu MZK za 2020 rok

4.1. Przychody ze sprzedazy

Podstawowa dziatalnoscia Spotki jest wykonywanie ustug w zakresie publicz-
nego transportu zbiorowego. Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy
biletéw osiagniete z tytutu wykonywania publicznego transportu zbiorowego na prze-
strzeni ostatnich 6 lat.

2015 5071218

-414 932 -8%
2016 4771325 - 299 893 -6%
2017 4 647 506 -123 819 -3%
2018 4 565 959 -81 547 -2%
2019 4 494 513 -71446 -2%
2020 3013 749 - 1480765 -33%

Tabela nr 1 uwidacznia tendencje ciagtego spadku przychodow ze sprzedazy
biletow. Jednak na radykalne zatamanie sie w/w przychodéw miato wptyw:

* pandemia Covid-19
* malejaca z roku na rok ilos¢ osob korzystajacych z komunikacji miejskiej,

* rosnaca liczba osob korzystajaca z transportu indywidualnego (samochody oso-
bowe),

* rosnaca liczba oséb uprawnionych do przejazdow ulgowych i bezptatnych,

= brak rozwiazan zachecajacych do korzystania z komunikacji publicznej tj. buspasy,
utatwienia we wtaczaniu sie do ruchu, duza liczba innych przewozZnikéw itd.

Na przychody Spétki z dziatalnosci podstawowej sktada sie:

1. Rekompensata Gminy Miejskiej Przemysl (w tym takze za ustugi na terenie gmin
osciennych - w ramach zawartych porozumien miedzygminnych: Gmina Prze-
my$l, Gmina Zurawica, Gmina Krasiczyn).

2. Sprzedaz biletow - sprzedaz dla mieszkancow miasta Przemysla oraz osciennych
Gmin, na terenie ktorych MZK swiadczy ustuge publicznego transportu zbio-
rowego.

3. Doptata firmy San Development, doptata do programu ,Przemyska Karta Rodziny
Wielodzietnej 3+ i rodziny zastepczej”, oraz "Samorzadowa Karta Duzej Rodzi-
ny w Gminie Przemysl”.
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4. Reklama na autobusach, przychody ztytutu kontroli biletéw iinne osiagniete
z tytutu funkcjonowania komunikacji miejskiej.

Przychod na dziatalnosci podstawowej w roku 2020 zostat osiagniety w kwocie
13.142 tys zt (wobec 11.684 tys. zt. w 2019r.) co stanowi 61,6 % ogdtu przychodéw
Spotki. Oprocz przychodow z dziatalnosci podstawowej, w 2020 roku Spotka uzyskata
nizej wymienione przychody z dziatalnosci dodatkowe;j:

1. Sprzedaz detaliczna - OSP ul. Lwowska 9.
Ustugi dzierzawy i wynajmu pomieszczen.
Ustugi reklamowe.

Przychody finansowe.

Serwis opon.

Myijnia.

Ustugi remontowe zewnetrzne.
Wynajem pogotowia technicznego.

©O® NGO E N

. Sprzedaz materiatéw.

10. Parking strzezony.

11. Parking dla samochodéw.

12. Wytwarzanie energii elektrycznej.

Uzyskany przychéd z tytutu prowadzenia dziatalnosci dodatkowej w 2020 roku
wyniost 8.119 tys. zt (wobec 10.488 tys. zt. w2019r.) co stanowi 38 % ogdlnego
przychodu Spétki. Natomiast sam przychéd z tytutu tylko sprzedazy paliwa osiagnat
kwote 7.730 tys zt (wobec 9.178 tys zt w 2019 roku), co stanowi 95,2 % przychodu
Spoftki z dziatalnosci dodatkowej.

Tabela nr 2. Szczeg

-1 480 764,95

1 |Sprzedaz biletow 3013748,81| 4494513,76 67,05
2 |Etuiilegitymacje 7 750,36 12 991,920 -5241,54 59,66
3 |[Kontrola biletéw - CP Windykacja 41 678.19 39 955,18 1723,01) 104,31
4 |Kontrola biletow 0,00 3429,05 -342%,05/ 0,00
5 |Dzierzawa autobusow (na targi) 899,75 5 000,00 -4 100,25 18,00
6 |Przewozy okazjonalne 185,18 408741 -3902,23] 4,53
7 |Myijnia 2 288,61 3386,21 -1097,60, 67,59
8 |Reklama 30 568.42 48 870,19 -18 301,77| 62,55
9 |Ustugi remontowe 115398 560,99 592,99 205,70
10 |Wynajem Pogotowia Technicznego 0,00 1097.56 -1097,56 0,00
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11 :‘;zNedaz eAergh eliekiryraey < TAL- 2274375 3628305 -13539,30 62,68
12 ::‘r’:;f:nfl’Tﬁzzp‘;ze:aj‘:;if;wa 22753981 2310647 -352266 9848
13|Parkowanie samochodéw 5619084 11014913 -5395829] 5101
14 [Parking strzezony 0,000 358859,38 -358859,38 0,00
15[Serwis opon 421522 529662  -1081.40] 79,58
16 |Dopt.do biletaw - U.Gm. Przemys| 13 050,17 17 209,72 -4 159,55 75,83
17 |Dopt.za bil. "Rodzina 3+" Gm. M 000 12412314 -124123,1¢] 0,00
18 |Dopt. do przewozow-San Develop. 30817,75 43 411,08 -12 593,33 70,99
19 S';’éeEd'sw'ad""’Ch"dz' WETEtRNER 000 1382520 -1382520 0,00
20[Sprzedaz materiatow 207870 2155392 -1947522] 9,64
Razem (1 - 20) 5575 665,98 3454909,54| -2120 756,44] 61,96
21 |Przychody finansowe 231,31 0.00| 231,31 0,00
22 |Przychody ze zbycia akcji PARR 0,000 50609100, -506 091,00 0,00
23 s{‘:ﬁ:’::;zgzg"';:’dy Operacyine -re~ | 9082 270,89 668632438 2395946.51| 135,83
24 :;;zztzjtzz:";‘r’;‘l’::Z::::z‘::fw'a 5 445,57 5303,57 142,00 102,68
25 |Pozostate przychody operacyjne 194 427,08 | 197 676,15 -3249,07| 98,36
26 Przychody dofin. z PUP- COVID-19 832 248,84 000 | 83224884 000
Razem (1 - 26) 12971 061,08 |13 569 533,23 -233776,69] 104,61
27 [Sprzedaz paliwa i akcesoriow 773007487 |9 18770838 |-1457 633,51 8413
28 |Sprz. praw majatk.-swiad. poch. DM. 0,00 13 825,20 -13 825,20 0.00
gy |EYEROCY PrEmia garan- 32272.73 0,00 3227273 0,00
tow.wytw.en.el.
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4.2. Wozokilometry - Dziat Przewozow

Zgodnie z ustawa o publicznym transporcie zbiorowym organizatorem publiczne-
go transportu zbiorowego jest Gmina Miejska Przemysl. Do zadar organizatora nale-
zy:

1) organizowanie i rozwoj publicznego transportu zbiorowego,
2) zarzadzanie publicznym transportem zbiorowym.

Dziat Przewozdw realizuje podstawowe zadania Spotki w zakresie publicznego
transportu zbiorowego 0séb na terenie Gminy Miejskiej Przemysl oraz osciennych
Gmin: Przemysl, Krasiczyn i Zurawica. Tabela nr 3 przedstawia ilo$¢ wykonanych wo-

zokilometrow w poszczegdlnych gminach w okresie ostatnich szesciu lat.

et ST om i ot ol e T

Tabela nr 3. Wozokilometry wykonane na terenie Miasta Przemysla i o$ciennych gmin

Gmina M. Przemysl 1436 607 | 1546 355 626 314 - 1625885 | 1632 889 - 1649 260

2 |Gmina Przemysl 244 579 239 030 236 501 233 960 234 737 225 187

3 |Gmina Krasiczyn 3214 3164 3162 6592 7 343 7 392

4 (Gmina Zurawica 11 308 16 648 15135 | 38 088 42786 100 180

Razem 1695708 | 1805197 | 1881112 1904525| 1917755| 1982019
Rekompensata 9.082 6.686 5.656 4976 5.269 4.862

W tys. zt. (m.Prz.: 7.802) | (m.Prz.: 5,011) | (m.Prz.: 5.011) | (m.Prz.: 4. 350) | (m.Prz.: 4.650) | (m.Prz.: 4.270)

W trakcie roku wprowadzano na wniosek Organizatora publicznego transportu
zbiorowego nastepujace zmiany w rozktadzie jazdy autobusow:

o 01.02.2020r. - korekta rozktadéw jazdy na wszystkich liniach uwzgledniajaca
whnioski i postulaty pasazerow,

e 24.02.2020r. - zmiana godzin odjazdéw dwach kursow linii nr 3 do Buszkowi-

czek,

Ponadto w zwiazku z obowiazujacym stanem epidemii i wprowadzeniem zdal-
nego nauczania w szkotach wprowadzono nastepujace ograniczenia w kursowaniu

autobusow:

e 16.03.2020r. - zmiana obowiazywania typu rozktadu jazdy w dni robocze ze
szkolnego na rozktad jak w dni wolne od nauki szkolnej,

e 30.03.2020r. - wprowadzenie dodatkowych ograniczen w kursowaniu linii nr
2, 25 i 28 oraz zawieszenie kursow linii nr 27,
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e 26.10.2020r. - ponowna zmiana obowigzywania typu rozktadu jazdy w dni ro-
bocze ze szkolnego na rozktad jak w dni wolne od nauki szkolnej (po wczesniej-
szym przywroceniu rozktadu jazdy szkolnego w dniu 01.09.2020r.).

Tabela nr 4. Wykaz linii komunikacyjnych - stanna 01.01.2020 .

Monte Cassino Szpital Wojewodzki - Sanowa Gale-

10 s - Lwowska MZK petna [ Miasto Przemysl|
P - Os. Rycerskie - 2

24 Obozowa Polna SA - Os. Rycerskie - Lwowska roze Miasto Przemy|
MZK rwana

Mtynarska - Sielecka - Os. Rycerskie - Sielecka -

= Mtynarska

petna | Miasto Przemysl

Opalinskiego Os. Kazanéw Petla - Paderewskiego | roze-

2 Osiedle - Sielecka - Mtynarska rwana

Miasto Przemysl

Bielskiego Kosciot - Przemystawa Dziatki - Pasteu-

28 ra Zielonka

petna [ Miasto Przemysl

Ofiar Katynia Fibris - Os. Rycerskie - Ofiar Katynia | roze-

38 Miasto Przemysl

Petla rwana

Miasto Przemysl

Betwin - Wapowce - Ostrow - Wegierska -

1 Lwowska MZK st Gmina Przemysl
: /|

2 |Szpital Wojewadzki - Lwowska MZK petna Mla-s - I_Drzem.y °
Gmina Zurawica

Miasto Przemysl

Buszkowiczki - Buszkowice - Stowackiego PGK - . .

3 petna | Gmina Przemysl|

Obozowa Polna SA (Nehrybka Szkota) .
Gmina Zurawica

Miasto Przemysl

4 | Stanist k - Hermanowice - Bielskiego Kosciot | pet
anistawczy CIMANOWILE = DIeISKICEE ROSCIOT | PEINd) e ina Przemysl

Nestora Bakonczyce - Wysockiego Obronna - Uj- Miasto Przemysl
_ petna " 5
kowice Gmina Przemysl
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Kosciot mysl Gmina
Przemysl
Nestora Bakonczyce - Wysockiego Obron- Mia?to Pr'ze-
5 . i petna mysl Gmina
na - Ujkowice ¥
Przemysl
: 7 : ” oy Miasto Prze-
Witoszynce - Jagielloniska PI. Pileckiego - |a? . r
8 . , petna mysl Gmina
Wilczanska :
Przemysl
Ostrow - Lwowska MZK - Lwowska Hu- M!a?to Pr:ze-
12 petna mysl Gmina
reczko 5
Przemysl
. . s . Mi Prze-
16 Monte Cassino Szpital Wojewdodzki - Jagiel- e mla;t ?eriiz
lonska Plac Rybi - Nehrybka Szkota 2 X "
Przemysl
. _ . , Miasto Prze-
18 Monte Cassino Szpital Wojewodzki - Mic- —_— mla; ?Smriiea
kiewicza Poczta - Pratkowce Koricowka P Y ;
Krasiczyn
h : Miasto Prze-
Ujkowice - Opalinskiego Os. Kazanow - |31'; e ?e
20 . : : ; petna my$l Gmina
Ofiar Katynia - Rozubowice ;
| | Przemysl

Jednoczesnie w ciggu roku wykonywano przewozy okazjonalne na Rzecz Gmi-
ny Miejskiej Przemysl, zapewniajac transport:

e uczestnikom uroczystosci upamietniajacej pierwsza wywaozke ludnosci Przemy-
$la na Sybir,

e uczestnikom uroczystosci z okazji 77. rocznicy zbrodni wotynskiej.

Autobusy komunikacji miejskiej
Do realizacji rozktadu jazdy wykorzystywano 40 autobusow, w tym:
e 30 autobusow niskopodtogowych (co stanowi 75% taboru),
e 13 autobusow zasilanych gazem CNG (co stanowi 32,5% taboru).

W trakcie roku w zwiazku z koncem waznosci legalizacji butli wycofany
z eksploatacji zostat jeden autobus zasilany gazem ziemnym CNG marki Jelcz
120M1G z 2001 r.(nr rej. RP 02651).
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Wykaz autobuséw - stan na 31.12.2020r.

Ip | nrrejestracyjny marka data produkgji | rodzaj paliwa
1 RP 03557 Jelcz PR110G 1982 gaz ziemny
2 RP 05018 Jelcz PR110G 1982 gaz ziemny
3 RP 35025 Jelcz PR110G 1983 gaz ziemny
4 RP 01609 Jelcz PR110G 1990 gaz ziemny
5 RP 02335 Jelcz PR110G 1991 gaz ziemny
6 RP 01204 Jelcz PR110G 1991 gaz ziemny
7 RP 34535 Jelcz 120MG 1995 gaz ziemny
8 RP 32201 Jelcz 120M1G 2001 gaz ziemny
9 RP 34049 Jelcz 120M1G 2001 gaz ziemny
10 RP 35102 Otokar Vectio 250LE 2010 olej napedowy
11 RP 35101 Otokar Vectio 250LE 2010 olej napedowy
12 RP 35090 Otokar Vectio 250LE 2010 olej napedowy
13 RP 35104 Otokar Vectio 250LE 2010 olej napedowy
14 RP 35105 Otokar Vectio 250LE 2010 olej napedowy
15 RP 35107 Otokar Vectio 250LE 2010 olej napedowy
16 RP 35110 Otokar Vectio 250LE 2010 olej napedowy
17 RP 35111 Otokar Vectio 250LE 2010 olej napedowy
18 RP 35113 Otokar Vectio 250LE 2010 olej napedowy
19 RP 35115 Otokar Vectio 250LE 2010 olej napgdowy
20 RP 35116 Otokar Vectio 250LE 2010 olej napedowy
21 RP 35117 Otokar Vectio 250LE 2010 olej napedowy
22 RP 49108 Solaris Urbino 12 2012 gaz ziemny
23 RP 53759 Solaris Urbino 10 2013 olej napedowy
24 RP 53758 Solaris Urbino 10 2013 olej napedowy
25 RP 83402 Autosan Sancity M12LF 2018 olej napedowy
26 RP 83401 Autosan Sancity M12LF 2018 olej napedowy
27 RP 83405 Autosan Sancity M12LF 2018 olej napedowy
28 RP 83404 Autosan Sancity M12LF 2018 olej napedowy
29 RP 83403 Autosan Sancity M12LF 2018 olej napedowy
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Ip | nrrejestracyjny marka data produkcji | rodzaj paliwa
30 RP 83406 Autosan Sancity M12LF j 2018 olej napedowy
31 RP 83407 Autosan Sancity M12LF : 2018 olej napedowy
32 RP 83408 Autosan Sancity M12LF 2018 olej napedowy
33 RP 83410 Autosan Sancity M12LF 2018 olej napedowy
34 RP 83409 Autosan Sancity M12LF 2018 olej napedowy
35 RP 83413 Autosan Sancity M12LF 2018 olej napedowy
36 RP 83412 Autosan Sancity M12LF 2018 olej napedowy
37 RP 83411 Autosan Sancity M12LF 2018 olej napedowy
38 RP 83414 Autosan Sancity M12LF CNG 2018 gaz ziemny
39 RP 83415 Autosan Sancity M12LF CNG 2018 gaz ziemny

Wszystkie autobusy wyposazone sa w system informacji pasazerskiej oraz monitoring.
System informacji pasazerskiej sktada sie z:
e kierunkowych tablic elektronicznych (zewnetrznych oraz wewnetrznej),

e zestawu gtosnikow (wewnetrznych i zewnetrznego) stuzacych do zapowiedzi
gtosowych przystankoéw oraz numeru linii i kierunku jazdy,

e autokomputera informujacego kierowce o czasie odjazdu z poszczegolnych
przystankéw na trasie przejazdu.

System monitoringu wizyjnego sktada sie z:
e zestawu é kamer (4 kamery wewnetrzne, 2 kamery zewnetrzne),
e mikrofonu zamontowanego w poblizu kabiny kierowcy,
e rejestratora video,
e anteny wifi umozliwiajacej zdalne zgrywanie nagran z rejestratora.

Dodatkowo w 2 autobusach zamontowany jest system automatycznego zliczania pa-
sazerow.

W celu zapewnienia higienicznych i sanitarnych warunkéw pracy na stanowi-
sku kierowcy autobusu na 5 przystankach koricowych (Pasteura - Zielonka, Wegierska
- Petla, Sielecka - Izba Celna, Stowackiego PGK i Ofiar Katynia - Fibris) ustawiono
przenosne toalety typu TOI-TOI.
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Tabela nr 5. Struktura taboru MZK Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2020 r., w zaleznosci od wieku

STRUKTURA TABORU MZK SP.Z 0.0. W PRZEMYSLU

Lp. Marka llos¢ miejse|1982|1983(1990(1991/1995|2001|2010(2012{2013|2018|Razem
1. JelczPR 110G 111 2 1 1 1 6
2. Jelcz 120M/1 G 101 1 2 3
3. [OTOKAR Vectio 66 12 12
4. |Solaris Urbino 10 77 2 2
5. [Solaris Urbino 12G 75 1 1
6. |Autosan 12 LF CNG 75 2 2
7. |Autosan 12 LF ON 104 13 | 13
Razem 2 1(2|1(2|12|1 |2 (15| 39

Srednia wieku 11,2

4.3. Koszty
Tabela nr 6. Analiza kosztoéw za rok 2020 w porownaniu do roku 2018
Ip Rodza] dziatalnoici 2019+, ogop. | eEReskl Dymamiks
- spadek w %

1 |Amortyzacja 1601177,28) 1592 089,66 -9 087,62 99,43
Zuzycie materiatéow, w tym: 381 033,63 36920424 -11829,39 96,90
materiaty do tab. samoch. i narzedzia 27304590 27253921 -506,69 99,81
mate'rla{y dot. przystankéw, budynkaw, 23297.98 18 675.59 -4 622.39 80.16
placow

2 [zuzycie biletow 35 040,74 12 971,67 -22 069,07 37,02
prenumerata, katalogi 8 755,93 489483 -3861,10 55,90
miater. DIUFGWE, Sr.Caystosch drulk.WBo|  spgo08 4791440 180B7SY 16084
sazZenie
materiaty komputerowe 11 066,00 12 208,34 114234 110,32
Zuzycie paliwa, w tym: 2523084,59| 1842068,47 -681016,12 73,01

3 |Gaz 360665,19| 183 341,520 -177 323,67, 50,83
pozostate paliwa i oleje 2162419,40| 1 658 726,95 -503 692,45 76,71

4 [Zuzycie ogumienia 21877,30 34 526,40 12 649,10 157,82

5 [Serwis klimatyzacji -materiaty 0,00 1766,85 1766,85 0,00

6 [Zuzycie energii, w tym: 293 680,55 271 165,85 -22 514,70 92,33
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Ip Rodzaj dziatalnosci 2019r. | 2020v. *"::‘;?:I: I
woda 34 003,74 3092532 -3078.42 20,95
energia elektryczna z PGE 77 590,37 84 337,03 6 746,66/ 108,70
energia elektryczna z kogeneracji 46 729.48 22 887,75 -23 841,73 48,98
gaz z kogeneracji 7571738 60 152,52 -15 564,86 79,44
gaz z kottowni /zuzycie/ 59 639,58 72 863,23 13 223,65 12217

7 |Ustugi remontowe 163 810,68 248 464,53 84 653,85 151,68

8 |Ustugi transportowe 522480 6581,77 1356,97] 12597
Pozostate ustugi obce, w tym: 1073 345,09| 1145 681,94 72336,85] 106,74
ustugi telekomunikacyjne i optaty 14 882,67 10 661,87 -4220,80 71,64
ustugi pocztowe 4 265,20 433317 6797 101,59
badania pojazdow 14 683,91 15 894.97 1211,06 108,25
ustugi komputerowe 32 918,45 51 047,22 18128,77| 155,07
legalizacja zbiornikow paliw i butli 6891.95 572627 -1165,68 83,09
ustugi gospodarcze 83 842,52 85 487,01 1644,49 101,96

9 [kontr, biletéw w MZK 108 955,18/ 110038.,19 1083,01 100,99
f:;eélriawa 7szt.autobusow zGMPrzes | gig00044| 59880266 4990022 109,09
iﬂﬁfagﬂ wypesEautob IsyStemd 2a- 113461,62] 11346198 0,36 100,00
badanie bilansu 7 500,00 14 500,00 7 000,00, 193,33
pemoetaloushugl gospsdnaprany w OF, 1244200 1360100 115900 109,32
konwaj)
korzystanie z przystankow - Gm. Miejska 124 599,15 122 127,60 -2 471,55 98,02
'Wynagrodzenie, w tym: 6152 463,37| 5965032,73| -187 430,64 96,95
odprawy rentowe, emerytalne, wojskowe 21024,52 30 891,68 986716, 146,93
umowy zlecenia, umowy o dzieto 39 628,00 20 861.00 -18 767,00 52,64

i Rada Nadzorcza 42 600,00 41 250,00 -1 350,00 96,83
Gratyfikacje 256 801,72| 224 951.85 -31 849,87 87.60
pozostaty fundusz ptac 5792 409,13 5647 078,20 -145 330,93 Q749

11|Ubezpieczenia - ZUS 1167 456,94| 1127 869,07 -39 587,87 96,61

12/Swiadczenia na rzecz pracownikow 40111,03| 4331781 3206,78/ 107,99

13|Odpisy na fundusz 213 225,74| 243 586,94 30361,200 114,24
Podatki optaty, w tym 337 218,68/ 268 250,97 -68967,71 79,55
od nieruchomosci 193 747,000 146 088,000 -47 659,00 75,40

14lod srodkow transportowych 64 625,00 63 470,00 -1 155,00 98,21
PFRON 25 498,00 0,00, -25498,00 0,00
podatek akcyzowy 1 370,00 1 227,00 -143,00 89,56
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Ip Rodzaj dziatalnosci 2019 1. 2020+. +":;:°ds:: i
optata skarbowa, administracyjna, itp. 31 154,68 36 800,97 5 646,29 118%
sg:sifnfa e 1609200  16092,00 000  100%
ochrona srodowiska 4 732,00 4 573,00 -159.00 97%

15|Ustugi bankowe 27 407,36 31 715,05 4 307,69 116%

16 :“:k;:ﬁ';:fwe Siok Swiad. poch. < Com 331,39 468,00 13661  141%

17|Delegacje 903,50 387,54 -515,96 43%

18|Reprezentacja i reklama 404,04 158,99 -245 .05 39%

19|Pozostate koszty,w tym: AC, OC, NW 512 319,60, 198 340,82 -313978,78 39%

Razem koszty rodzajowe (1 -19) 14 515 075,-57113 390 677,63 -1 124 397,94 92%

201Czynne rozlicz. miedzyokresowe kosztow -95 260,12 58 328,56 153 588,68 -61%

21Bierne rozlicz. miedzyokresowe kosztow -37 326,03 -10 154,92 2717111 27%

22|Koszt sprzedazy materiatow . 14,39 194,83 180,44/ 1354%

23|Wartosc zbytych akcji PARR 506 091,00 0,00, -506 091,00

24|Koszty finansowe i operacyjne 318 359,98] 161 189,59 -157 170,39 51%

Razem (1 - 24) 15 206 954,79|13 600 235,69 -1 606 719,10 89%

25|Koszt sprzed. paliw i akcesoriow 854541299 6 927 971,40/ -1 617 441,59 81%

26525;;;5.91%9:&\/ Swiadectw pochodzenia 13 825,20 000 -13 82520

27|Koszt sprzed. - ustugi serwisu opon 666,99 291,81 -375,18 44%

Razem koszty (1 - 27) 23 766 859,97|20 528 498,90| -3 238 361,07 86%
WYNIK FINANSOWY-BILANSOWY
ool oo ) 159426531 80338193 239764724  -50%
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4.4. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2020 r. - 133 osoby. W poréwnaniu do
stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2019 r. zmniejszyt sie o 4 osoby.

Tabela nr 7. Zatrudnienie w

grupach zawodowych (osoby) na dzien 31.12.2020 r.

Wyszczegolnienie wg grup

31.12.2019 rok

31.12.2020 rok

. w tym ) w tym
zawodowych Ogoétem kobiety Ogotem koblety
Zatrudnienie razem 137 20 333 17
Z tego:
1. pracownicy na stanowiskach
bezposrednio produkcyjnych, 90 1 87 -
w tym:
-kierowcy 77 - 73 -
-warsztat 12 - 14 -
2. pracownicy obstugi 27 8 26 6
3. pracownicy kierownictwa, 5 il 5 1
wtym :
- dyrekcja * - % 4
- kierownicy 5 1 5 1
4. pozostali pracownicy, 15 10 15 10
w tym:
-uczniowie - - -

" - Prezes Zarzadu zatrudniony na ,Umowe o $wiadczenie ustug zarzadzania®

4.5. Wynagrodzenie

v Srednie wynagrodzenie w MZK Sp. zo. o. w Przemyslu za 2020 rok wyniosto
3.583,33 zt (bez zarzadu) i w poréwnaniu do kwoty 3.476,92 zt za 2019 .

wzrosto 0 3,06 % .

v Srednie wynagrodzenie miesieczne kierowcy autobusu za 2020 rok wyniosto
3.577,55 zt i w poréwnaniu do kwoty 3.369,81 zt za 2019 r. wzrosto 0 6,16 %.

v Srednie wynagrodzenie miesieczne pracownika warsztatu za 2020 roku wyniosto
3.391,47 zt i w poréwnaniu do kwoty 3.370,44 zt za 2019 r. wzrosto 0 0,62 % .

v’ Srednie wynagrodzenie miesieczne pracownika na stanowisku nierobotniczym (bez
zarzadu) za 2020 roku wyniosto 3.554,83 zt i w poréwnaniu do kwoty
3.727,85 zt za 2019 rok zmniejszyto sie 0 4,64 %.
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4.6. Sytuacja finansowa Spétki - koronawirus COVID 19

Na dzien 1 stycznia 2020 roku Spétka byta w bardzo trudnej sytuacji finanso-
wej przede wszystkim z powodu nieuregulowanych zobowigzan do kontrahentow
z tytutu zaptaty za:

- paliwo do Firmy PETRODOM (umowa od 16.08.2019 r.) w wysokosci: 540.636,04 zt

- paliwo do Firmy PETROJET (umowa do 15.08.2019 r.) w wysokosci:  596.046,98 zt

- gaz CNG w wysokosci 50.806,15 zt
- gaz LPG w wysokosci 16.622,64 zt
- sktadki ZUS za m-ce 11,12/2019 r. w wysokosci 356.837,85 zt
- pozostali kontrahenci w wysokosci 103.776.,35 zt

Razem kontrahenci 1.664.726,01 zt

Spotka posiadata rowniez zadtuzenie do Gminy Miejskiej Przemysl z tytutu:
- korzystania z przystankow za m-ce 9-12/2019 r. w wysokosci 41.577,60 zt
- dzierzawy 7 autobuséw z wypos.za m-ce 2/2019 do 1/2020 w wys.: 602.395,43 zt

- dzierzawy 25 autobusow z wyposazeniem oraz system zajezdniowy za m-ce 3-
12/2019 w wysokosci: 104.668,29 zt

- noty rekomp.za koszty odzysk. naleznosci w wysokosci 2.589.27 zt
Razem zobowiagzania do GM Przemysl 751.230,59 zt

Ponadto MZK Spotka z o.0. zaciagneta pozyczki w trzech Spotkach miejskich:
- Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Spotka z 0.0. na kwote  400.000,00 zt

- Zaktad Ustug Komunalnych Spotka z 0.0. na kwote 100.000,00 zt
- Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka z 0.0. na kwote: 100.000,00 zt
Razem 600.000,00 zt

Spotka posiadata réwniez zadtuzenie wobec pracownikéw z tytutu Pracowniczej Kasy
Zapomogowo-Pozyczkowej (potracenia z ptac) w wysokosci 103.596,00 zt

Razem zobowiazania przeterminowane na dzien 01.01.2020r. wynosity
3.119.552,60 zt.

Spétka miata rowniez kredyt w Banku Pekao SA w rachunku biezacym
w wysokosci 700.000,00 zt z terminem sptaty do 31 pazdziernika 2020 r.

Trudna sytuacja Spotki pod koniec roku 2019 byta spowodowana tym, ze Spot-
ka otrzymata w styczniu i lutym 2019 roku rekompensate za miesiace listopad i gru-
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dzien 2019 roku. Brak tych srodkéw spowodowat przede wszystkim zadtuzenie wo-
bec ZUS i dostawcow paliwa.

Od 1 stycznia 2020 roku w zwigzku zobowigzywaniem podpisanej
w pazdzierniku 2019 roku nowej Umowy wykonawczej, Spotka zaczeta otrzymywac
znacznie wieksza rekompensate, co umozliwito zachowanie ptynnosci finansowej. Da-
to to podstawe do opracowania optymistycznego Planu finansowego na rok 2020,
ktory Zarzad Spotki przedtozyt do dnia 31 stycznia 2020 roku do Rady Nadzorczej i
Wiasciciela Spotki.

Woazrost w 2020 r. kosztow prowadzenia dziatalnosci publicznego transportu
zbiorowego (w szczegodlnosci wzrost cen paliw, wzrost wydatkéw na remonty autobu-
sow, wzrost kosztow wynagrodzen i pochodnych wynagrodzen) spowodowaty dalszy
wzrost zobowiazan przeterminowanych. Zarzad Spétki zwrdcit sie z prosbg do Prezy-
denta Miasta Przemysla (pismo PF.3130.1.2.2020 z dnia 2.01.2020 r.) o przekazanie
rekom. w styczniu 2020 roku za grudzien 2020 r. oraz pismem PF.3130.1.5.2020 z dn.
30.01.2020. W/w pismem Zarzad Spétki poinformowat o wystapieniu zagrozenia
utraty ptynnosci finansowej oraz o braku srodkéw finansowych na regulowanie zo-
bowiazan co zagraza dalszemu prawidtowemu funkcjonowaniu Spétki. W odpowiedzi
na prosbe Zarzadu, GM Przemys| przekazata Spoétce rekompensate za 12.2020r.
w wys. 200 tys. zt i zaliczkowo za luty 2020r. kwote 150 tys. zt.

Zarzad Spétki prowadzit rozmowy z Zarzadem Firmy PETROJET w sprawie
uregulowania ptatnosci za paliwo i w wyniku rozméw wynegocjowat termin do 31
stycznia 2020 r. Aby pokry¢ to zobowigzanie Zarzad Spotki wystapit do Pana Prezy-
denta o przesuniecie rekompensaty z miesigca grudnia 2020 roku na styczen 2020
roku w wysokosci 200 tys. zt. Spotka w miesiacu styczniu 2020 roku otrzymata row-
niez rekompensate za m-c luty 2020 roku w wysokosci 150 tys. zt, co pozwolito
w okreslonym wyzej terminie sptaci¢ catkowicie zobowiazanie do firmy PETROJET
z tytutu faktur za paliwo w wysokosci 596.046,98 zt. oraz w miesiacu styczniu 2020
roku pozyczke do Firmy Zaktad Ustug Komunalnych Spétka z o.0. w wysokosci 100
tys. zt. Sukcesywnie w ramach posiadanych $rodkow Spétka zaptacita w miesiacu lu-
tym 2020 roku pierwsza rate do Gminy Miejskiej Przemysl w wysokosci 73 tys. zt. za
dzierzawe autobusow i wyposazenie, sptacata zobowiazania do Firmy PETRODOM,
aby nie byto zagrozenia w dostawach paliwa, ktore jest niezbedne do wyjazdu auto-
buséw na linie, celem zapewnienia przewozu pasazerow zgodnie z Umowa wykonaw-
cza.

W lutym MZK ztozyta wniosek o roztozenie na raty sktadek ZUS za grudzien
2019 roku i w kwietniu 2020 roku otrzymata zgode i umowe o roztozenie na 36 rat.

Réwniez w lutym 2020 roku Spoétka otrzymata noty odsetkowe od Firmy PE-
TROJET w tacznej wysokosci 251.547,72 zt z tytutu nieptacenie w terminie faktur za
paliwo. W wyniku prowadzonych rozméw Zarzadu Spotki z Zarzadem Firmy PETRO-
JET w/w odsetki roztozono na raty i w miesiacach Il, lll i IV.2020 roku Spotka sptacita
z wtasnych srodkéw kwote odsetek w wysokosci 91.547,72 zt.
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Duzym zrozumieniem poprawy sytuacji w | kwartale 2020 roku wykazali sie
pracownicy Spotki oraz Organizacje zwiazkowe, ktore zawiesity trwajaca od wiosny
2019 roku akcje protestacyjna.

Sytuacja finansowa Spétki ulegta zdecydowanemu pogorszeniu w zwiazku
z ogtoszeniem w dniu 16 marca 2020 r. Pandemii COVID-19.

W zwiagzku z Pandemig COVID-19 zostaty wprowadzone przepisy, ktore ogra-
niczaja przewaz pasazerow w autobusach, co spowodowato znaczny spadek sprzeda-
zy biletow w 2020 r. w stosunku do roku 2019 o blisko 1,5 min zt z powodu zamknie-
tych szkot oraz ograniczen w zaktadach pracy, zmiany rozktadu jazdy na mniejsza cze-
stotliwosc i znacznie zmniejszona mobilnosci mieszkancow.

Spadta rowniez sprzedaz na dziatalnosci dodatkowej na stacji paliw spowodo-
wana pandemig oraz tym, ze Spotka w | potroczu 2020 r. borykata sie z trudnosciami
finansowymi. Od miesiagca maja 2020 zostaty wycofane karty rabatowe na Stacji Paliw
oraz znacznie zmniejszono marze, co za tym idzie zmniejszono cene paliwa, aby za-
checic klientow, poniewaz takze z powodu COVID-19 zmniejszyta sie sprzedaz paliwa
dla indywidualnych klientow.

Pracownicy wykazali sie bardzo duzym zrozumieniem w trudnej sytuacji Spotki
w zwiazku z COVID-19 i aby utrzymac miejsca pracy oraz ptynnosc finansowa Spotki
Zarzad 29 kwietnia 2020 roku podpisat porozumienie ze Zwigzkami Zawodowymi o
obnizce wynagrodzenia o 20 % w maju 2020 roku. Zaoszczedzona kwota ok.100 tys.
zt z tego tytutu pozwolita Spotce na sptate czesci biezacych zobowiazan.
Od m-ca pazdziernika 2019 roku Spotka starata sie o kredyt w banku BGK
w Rzeszowie. Jednym z warunkow otrzymania kredytu byto sptacenie zobowiazania
do banku Pekao w wysokosci 700 tys. zt. Spétka otrzymata te kwote z Gminy Miej-
skiej Przemys| na sptate zadtuzenia do Banku Pekao SA, pomniejszajac przyszia re-
kompensate za miesigce od lipca do listopada 2020 roku w wysokosci:
- lipiec 100 tys. zt
- sierpien 120 tys. zt
- wrzesien 170 tys. zt
- pazdziernik 170 tys. zt
- listopad 140 tys. zt
Umowa kredytu zostata podpisania 15 maja 2020 roku na kwote 1.500 tys. zt
z sptata na trzy lata. Kwota ta pozwolita pokry¢ zadtuzenie przeterminowane jakie
wystepowato w tym czasie, tj.:
- odsetki do PETROJET z tytutu nie term. zaptat za paliwo w wysokosci 160.000,00 zt
- sktadki ZUS za m-c 4/2020 w wysokosci 176.871,63 zt
- faktury za gaz do Firmy PGNiG za m-ce 03-04/2020 w wysokosci 96.374,45 zt
- faktury za paliwo do PETRODOM za m-ce 3-5/2020 w wysokosci  1.066.753,92 zt
Razem 1.500.000,00 zt
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Na wniosek Zarzadu Spétki w maju 2020 roku ztozono wniosek do Pana Prezy-
denta Wojciecha Bakuna o umorzenie podatku od nieruchomosdci za miesigce IV-VI
2020 roku w wysokosci 48.696,00 zt. Wniosek zostat rozpatrzony pozytywnie i zo-
stat MZK umorzony podatek wraz z odsetkami z tytutu niezaptacenia w terminie po-
datku od nieruchomosci w powyzszym okresie.

Wsparcie z Urzedu Pracy

W zwiazku z duza zachorowalnoscia na COVID-19 dnia 15 marca 2020 roku
Rzad Polski ogtosit stan kryzysowy zwiazany z pandemig Covid-19. W ramach rzado-
wego programu , Tarcze Finansowania dla Firm z PFR” nasza Spétka nie kwalifikowata
sie do zadnej pomocy z tych tarcz. Ztozyliémy formalny wniosek do Powiatowego
Urzedu Pracy o udzielenie dofinansowania czesci kosztéow wynagrodzen pracownikow
oraz naleznych od tych wynagrodzen sktadek na ubezpieczenie spoteczne z tytutu
spadku obrotéw gospodarczych w zastepstwie wystapienia COVID-19. Obroty nasze
spadty przede wszystkim z tytutu sprzedazy biletéw o 1.481 tys. zt, dotyczy to naszej
dziatalnosci podstawowe;j.

Whiosek o dofinansowanie zostat ztozony 17 czerwea 2020 roku i rozpatrzony
pozytywnie. Przyznane dofinansowanie otrzymano w 3 transzach: w czerwcu, lipcu
i wrzesniu 2020 r. tacznie na kwote 832 tys. zt. co pomogto wyréwnac straty z tytutu
utraty przychodow miedzy innymi z sprzedazy biletéw oraz sptacié pozyczki do MPEC
Sp. zo.0. w catosci (tj. 106 tys. zt wraz z odsetkami) i czesciowo do firmy PWIK Sp.
z 0.0. w kwocie 250 tys. zt.

Pomoc ta pozwolita nam przetrwac ten trudny okres pandemii, przede wszyst-
kim pracownicy mieli zapewnione w terminie wynagrodzenie, ptacilismy na biezaco
swoim dostawcom, moglismy realizowac¢ zadania dotyczace naszej dziatalnosci zgod-
nie z Umowa wykonawcza.

Serwis klimatyzacji

W lipcu zakupiono maszyne do obstugi klimatyzacji w autobusach oraz samo-
chodach osobowych, ustuga ta bedzie wykonywana w MZK, a nie zlecana do innych
punktow ustugowych. Koszty roczne ztego tytutu wynosity 15.635,00 zt w roku
2019, wykonywanie ustugi w wtasnym zakresie pozwoli na oszczednosci w latach
przysztych.

Szczegoty osiagnietego wyniku finansowego na poszczegolnych rodzajach dzia-
falnosci wykonywanych w MZK przedstawia tabela ponizej.

Tabela nr 8. WYNIK FINANSOWY na poszczegolnych rodzajach dziatalnosci MZK w Przemysiu za 2020 rok
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Przychody
z dziatalnosci
s . W tym: Wynik finansowy
Lp. Wyszczegolnienie podstawowej; Koszty ) ]
amortyzacja bilansowy
w tym rekom-
pensata
| Razem ustugi podstawowe | 13 142 318,05 13 063 206,29 1559 262,03 79 111,76
1 |Sprzed.detaliczna- 6927 97140
OSPLwowska9 7730074,87
1a [Kosztwiasny-OSPLwowska9 359 882,02 13004.49 436 799.21
1b Przychody, koszty - roznice 0.00 542224
inwentaryzacyjne
2 |Dzierzawa i wynajem pom. 217 040,49 75 625,27 12674.,88 141 415,22
3 |Ustugi reklamowe 15 710,50 0,00 15 710,50
Przychody (w tym dofin.
4 [PUP - COVID-19 i koszty 91 614.30 000 91 614,30
finansowe, pozostate koszty
operacyjne
5 [Serwis opon 4215,22 958.51 325671
6 |Serwis klimatyzacji 0.00 7 189,55 -7 189,55
7 |Myijnia 2288,61 216.75 2 071,86
8 |Ustugi remontowe zewn. 1153,98 0,00 1 153,98
10 [Sprzedaz materiatéw 312.60 0,00 312,60
Parkowanie samochodow i
12 56 190,84 247796 0,00 5371288
TIR-0w
Il Razem ustugi pomocnicze 8118601,41f 7379743,70 25 679,37 738 857,71
Il Wytwarzanie en. elektrycznej 70961,37 85 548,91 7 148,26 -14 587,54
Razem L 1lilll 21331880,83 2052849890  1592089,66 803 381,93
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4.7. Analiza wskaznikowa

Tabela nr 9. Analiza wskaznikow

10

Wskaznik ptynnosci finansowej
| stopnia - (current ratio)
aktywa obrotowe/zobow. krotkoterm.

krotnos¢

0,27

0,20

P 2020r. 2019 r. | 2018r.
Ip. nazwa wskaznika i jego wzér .
miernik BZ RU RZ
) kool bilans rok rok
| Wstepna analiza bilansu aamiinga | et Coapeerty
1 Ztota reguta bilansowania % 815% 63 % 64,5 %
2 Ztota reguta bilansowania Il % 363 % 695 % 745 %
Ztota reguta finansowania
3 | (wskaznik struktury pasywow) % 147 % 89 % 107 %
kapitat wiasny x 100/kapitat obcy
4 Wskaznik struktury aktywow % 1426% | 1081% | 1816 %
aktywa trwate x 100/aktywa obrotowe
5 Wartos'c bllaDSOWT:I 1ed'nosifk| 5. ) 8411 7581 9202
aktywa ogotem - zobowigzania ogdtem
Il Wskazniki rentownosci
6 Beptownosc majatku (ROA! % 57 % 99% | -11.5%
wynik finans. netto x 100/aktywa ogdtem
5 Rc.entownosc przychodoéw (ROS)‘ o 4% 72% 82%
wynik finans. netto x 100/przychody ogét.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego
8 (ROE) % 9.5% -209% | -223%
wynik finans. netto x 100/kapitat wtasny
Rentownosc sprzedazy produk-
9 tow, towardw i materiatow % -05% -103 % -8 %

wynik sprzedazy x100/przychody sprzed.

0,14

11

Wskaznik ptynnosci finansowej
Il stopnia - (quick ratio)

aktywa obrot. - zapasy - krétkoter. rozl.
miedzyokresowe/zobow. krotkoter,

krotnosc

0,21

0,17

0,10

12

Wskaznik ptynnosci gotowkowej
(cash ratio)
inwestycje krotkoter./zobow. krotkoter.

krotnosc

0,02

0,01

0,01
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i . i o 2020r. 2019 r. | 2018r.
Ip. nazwa wskaznika i jego wzor miernik
BZ RU RZ
IV Wskazniki rotacji (obrotowosc)
13 |Szybkos¢ obrotu zapasow (w dniach)|  dni 4 4 4
14 Sptyw naleznosci (w dniach) dni v | 5 5
15 Sptata zobowiazan (w dniach) dni 60 60 63

Opis wskaznikow:

1. Wskaznik ,ztota reguta bilansowania” zblizony lub wyzszy od 100 sygnalizuje pra-
widtowos¢ sfinansowania aktywow trwatych kapitatem wtasnym i sprzyja utrzy-
maniu réwnowagi finansowej jednostki, jednak wskaznik ten sygnalizuje, ze zo-
bowiazania jednostki przekraczaja potowe kapitatu wtasnego, co grozi utrata
ptynnosci finansowej jednostki. | stopien pokrycia to tak zwana ,ztota reguta bi-
lansowa”, ktéra mowi o tym, jaka czesc iloraz kapitatu wtasnego i aktywow trwa-
tych powinien wynosi¢ przynajmniej 1. Aby iloraz byt zachowany kapitat wiasny
powinien by¢ réwny lub wyzszy, niz aktywa trwate. Reguta bierze sig
z przekonania, ze aktywa trwate powinny by¢ finansowane ze stabilnego Zrodta,
jakim jest kapitat wtasny. Gdyby aktywa trwate byty finansowane np. krétkoter-
minowym kredytem mogtoby sie okazac, ze aby sptacic ten krotkoterminowy kre-
dyt, spotka musiataby sprzedac np. nieruchomos¢, w ktérej miesci sie jej siedziba.
Jasno widaé, ze tego typu sytuacja zdecydowanie zagrazataby stabilnosci spotki.
W praktyce jednak bardzo wiele spétek nie zachowuje ztotej reguty bilansowej -
jej niezachowywanie niekoniecznie swiadczy o tym, ze spotka ma ktopoty finan-
sowe.

2. Ztota reguta bilansowania Il - (Il stopien pokrycia) to inaczej ,srebrna reguta bilan-
sowa” lub ztota reguta bankowa. Jest to podobna do ztotej reguty bilansowej, lecz
jej charakter jest tagodniejszy. Rozni sie tym, ze aktywa trwate powinny byc¢ finan-
sowane nie przez kapitat wtasny, co przez kapitat staty. Kapitat staty to suma ka-
pitatu wtasnego i zobowiazan dtugoterminowych. W zwiazku z tym liczba spétek,
ktore jej nie zachowuja jest mniejsza, niz w przypadku reguty ztote;j.

3. Ztota reguta finansowania - opisana jest przez tzw. wskaznik struktury kapitatu;
okresla poziom zadtuzenia przedsiebiorstwa; w mysl tej zasady przedsiebiorstwo
nie powinno sie zadtuza¢ w stopniu wiekszym anizeli 50%; oznacza to, ze udziat
kapitatu wtasnego w pasywach ogétem jednostki powinien by¢ na poziomie min.
50% (lub kapitat wtasny powinien finansowac min. 50% aktywow jednostki).

4. Wskaznik struktury aktywow - jest to podstawowy wskaznik struktury majatku,
obliczany w ramach analizy pionowej bilansu. Poziom wskaznika zalezny jest od
branzy, w ktorej przedsiebiorstwo dziata - w branzy produkcyjnej przyjmuje on
wartosci wyzsze, a w handlowej - nizsze. Wartos$¢ wskaznika powyzej 1 oznacza
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bowiem, ze aktywa trwate sa wyzsze od aktywow obrotowych. Spadek wartosci
wskaznika interpretujemy odpowiednio jako spadek zdolnoéci ustugowych. Inter-
pretacja tego wskaznika jest wzrost lub spadek wartoéc majatku trwatego
w relacji do majatku obrotowego. Oczywiécie, im wyzsza jest wartos¢ majatku
trwatego w relacji do majatku obrotowego, tym struktura majatkowa przedsie-
biorstwa jest sztywna i trudniejsza do ewentualnych korekt i zmian.

5. Wycena bilansowa jest zjawiskiem rachunkowym dotyczacym aktywow i pasywow.
Zjawisko to jest zabiegiem majacym na celu ustalenie wartoéci bilansowej sktadni-
kow aktywoéw i pasywéw. Wartoéé bilansowa jest wartoscia pomniejszona
o taczne odpisy amortyzacyjne oraz taczna kwote odpiséw aktualizujgcych z tytu-
tu utraty wartosci wykazywana w bilansie. Nadrzedna zasada wyceny bilansowej
jest zasada ostroznej wyceny. Wycena bilansowa jest dokonywana na potrzeby
bilansu i rézni sie od wyceny w ciagu roku obrotowego sktadnikéw w ksiegach ra-
chunkowych.

6. Wskazniki rentownosci (ROA) - ROA informuje, jaki zysk zostat wypracowany
w danym okresie na bazie majatku spotki, pokazuje efektywnosci zarzadzania jej
aktywami. Im wyzszy poziom rentownoéci aktywoéw, tym lepsza sytuacja finan-
sowa firmy - optymalna wartos¢ to ok. 10%. Wskaznik ten jest istotny m.in. dla
instytucji finansowych rozwazajacych udzielenie kredytu i badajacych mozliwosci
jego sptaty. Jest on bardzo podobny do ROE. Réznica polega na tym, ze w ROE
sprawdzamy jak dobrze potrafi zarabia¢ kazda ztotowka nalezaca do firmy (nieza-
dtuzonej), natomiast ROA mierzy jak dobrze potrafi zarabia¢ kazda ztotdwka za-
inwestowana w firme (niezaleznie od tego czy jest niezadtuzona czy tez pochodzi
z pozyczki). Uzyskany przez MZK zysk w 2020 . powoduje, ze po raz pierwszy
wszystkie wskazniki za ten okres przyjmuja wartosci dodatnie.

7. Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) - oznaczajacy, jak wiele zysku netto pozo-
staje w przedsiebiorstwie ze sprzedazy. Wskaznik rentownosci sprzedazy to sto-
sunek zysku netto do przychodéw netto ze sprzedazy. Wskaznik w MZK za
2020 r. réwniez ulegt znacznej poprawie w stosunku do lat poprzednich.

8. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) - informuje, jaka stope zysku
przynosi zaangazowanie kapitatu w dana firme, czyli ile zysku przypada na kazda
zaangazowana ztotowke kapitatu wtasnego. Im wartos¢ tego wskaznika jest wyz-
sza, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa firmy. Obliczajagc ROE, liczy sie
zysk za dany okres do stanu kapitatow wiasnych na poczatek danego okresu.
Wyzsza efektywnos¢ kapitatu wtasnego wiaze sie z mozliwoscia wyptaty wiek-
szych dywidend.

9. Rentownosc¢ sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw - wskaznik rentownosci
sprzedazy brutto informuje o wysokosci zysku brutto (in. marzy brutto) pozostaja-
cym po pokryciu kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw lub wartoéci
sprzedanych towaréw i materiatéw. Wartos¢ tego wskaznika jest dostepna wy-
tacznie dla wariantu kalkulacyjnego rachunku zyskéw i strat.
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10.

11,

12.

13.

Wskazniki ptynnosci finansowej (current ratio) - informuje o zdolnosci do regulo-
wania zobowiazan w oparciu o aktywa obrotowe. Wielkos¢ wzorcowa powinna
miesci¢ sie w przedziale 1,5 - 2,0. Niski poziom wskaznika moze oznaczac, ze
spotka ma lub w najblizszej przysztosci bedzie mie¢ ktopoty z terminowym regu-
lowaniem zobowiazan. Wysoki poziom wskaznika moze oznaczac, iz niepotrzebnie
przechowuje sie zbyt duzo $rodkéw finansowych, ktére mozna wykorzystac np.
na inwestycje lub utrzymuje sie nadmierne zapasy albo posiada trudno Sciggalne
naleznosci. Porownanie powyzszych wskaznikow w MZK z niewystarczajacym
wskaznikiem ptynnosci biezacej, bedacym relacja majatku obrotowego do zobo-
wiazan krotkoterminowych - wskazuje na wystepowanie w jednostce istotnych
zaktocen w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowiazan.

Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia (quick ratio) - ukazuje pokrycie zobo-
wiazan krotkoterminowych aktywami o wysokiej ptynnosci. Za jego wartosc
wzorcowa przyjmuje sie 1,0. Oznacza to, ze spotka jest w stanie pokryc wszystkie
swoje zobowiazania biezace przy pomocy ptynnych aktywéw finansowych. W
praktyce poziom 1 jest rzadko spotykany, dlatego za satysfakcjonujacy uwaza sie
poziom od 1 do 1,2. Poziom wyzszy niz 1,5 moze swiadczy¢ o nadptynnosc, czyli
nieprodukcyjnym akumulowaniu srodkéw pienieznych lub o nadmiernym kredy-
towaniu klientow. Poziom ponizej 0,8 informuje zwykle o trudnosciach ptatni-
czych. Moze to spowodowac ktopoty z pozyskaniem nowych kredytow. Wskaznik
jest szczegodlnie wazny przy testowaniu ptynnosci spotek deweloperskich, gdzie
jako zapasy uznawane sa materiaty uzyte w aktualnie budowanych obiektach. Za
2020 r. w MZK wskaznik mimo trwatej poprawy wciaz jest ponizej 0,3 co sygnali-
zuje, ze catosé zobowiazan wobec dostawcow nie ma pokrycia w naleznosciach
od odbiorcow.

Wskaznik ptynnosci gotowkowej (cash ratio) - sygnalizuje o mozliwosci wystapie-
nia ograniczenia ptynnosci natychmiastowej. Wskaznik ptynnosci srodkow pie-
nieznych (cash ratio) jest jedna z trzech, najczesciej stosowanych statycznych miar
ptynnosci finansowej. Jego istota wynika z zatozenia, ze nie wszystkie aktywa ob-
rotowe charakteryzuja sie takim samym stopniem ptynnosci.

Wskazniki rotacji zapasow (wskaznik obrotowosci zapaséw; inventory turnover
ratio) - ukazuje, ile razy w ciggu danego okresu (roku obrotowego), przedsigbior-
stwo odtworzyto stan zapaséw. Mozna rowniez stwierdzi¢, ze wskaznik okresla,
ile razy w ciagu roku posiadane zapasy zostaty przeksztatcone w produkty goto-
we, a nastepnie sprzedane klientom. Otrzymany wynik oznacza przecietng liczbe
dni jaka mija od wprowadzenia zapasu do magazynu do czasu jego opuszczenia.
Interpretacja wyniku tego wskaznika jest w swej istocie podobna do interpretacji
wskaznika cyklu regulowania naleznosci w dniach. Im krocej angazuje sie kapitat
w ten sktadnik aktywow tym lepiej. O ile w przypadku analizy naleznosci brak
sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci, mogtby by¢ sytuacja pozadana, o ty-
le praktycznie zerowy cykl obrotu zapasami w dniach jest trudno wyobrazalny.

Spre
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Zbyt niskie zapasy materiatéw czy towaréw moga doprowadzi¢ do ich wyczerpa-
nia i by¢ konsekwencja przerwy w produkcji/sprzedazy i utraty klienta, dla ktore-
g0 czas pozyskania okreslonego dobra moze by¢ bezcenny. Z analizy tego wskaz-
nika w dniach wynika, ze w roku 2020, podobnie do 2019, przecietny czas trwa-
nia jednego cyklu obrotowego zapaséw w poréwnaniu z rokiem poprzednim jest
taki sam.

14. Wskaznik rotacji naleznosci (receivable turonver ratio) ukazuje, jak czesto odtwa-
rzane sa naleznosci handlowe przedsiebiorstwa w roku obrotowym. Mozna zatem
stwierdzic, Ze rezultat ukazuje, ile razy w ciagu roku obrotowego nastepuje sptyw
naleznosci. Na ptynnosc srodkéw obrotowych ma wptyw szybkoéé obrotu nalez-
nosciami i zapasami. Obrét naleznosciami w dniach wzrést w 2020 r. w stosunku
do lat minionych.

15. Wskaznik rotacji zobowigzan krotkoterminowych (biezacych) w dniach okresla, ile
przecietnie dni uptywa w przedsiebiorstwie od momentu powstania zobowigzan
biezacych do momentu ich sptaty. W 2020 r. indeks pokazuje wciaz na brak za-
chowania réwnowagi dni rotacji w odniesieniu do naleznoéci i zobowiazan, oraz
odsetek od nieterminowych wptat.

4.8. Kredyt bankowy, pozyczki i inne zobowigzania

Kredyt obrotowy w rachunku biezacym w Banku Pekao S.A. - 700.000,00 zt

Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. w Przemyslu dnia 05 grudnia 2016 roku
zawart z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie, Makroregionalne
Centrum Korporacyjne w Rzeszowie Umowe kredytu w rachunku biezacym Nr
35/MCK-RZE/2016 na kwote 300 tys. zt.

Dnia 26 pazdziernika 2017 roku podpisano Aneks Nr 1 do powyzszej umowy
kredytu w rachunku biezacym, w ktérym zmieniono termin sptaty kredytu na dzien
31.10.2018 rok.

Nastepnie w dniu 21 wrzesnia 2018 roku pomiedzy Bankiem a MZK zawarto
Aneks Nr 2 do Umowy kredytu w rachunku biezacym Nr 35/MCK-RZE/2016, na mo-
¢y ktorego udzielono dla MZK zwiekszenia kredytu do wysokosci 1 min zt. Wedtug
powyzszego aneksu termin sptaty kredytu uptywat w dniach: 30 kwietnia 2020 roku
w wysokosci 300 tys. zt oraz 31 pazdziernika 2020 roku w wysokoséci 700 tys. zt
z zastrzezeniem, ze termin sptaty kredytu w wysokosci 700 tys. zt moze ulec przedtu-
zeniu na kolejny 12-miesieczny okres.

Poniewaz MZK pod koniec roku 2019 byta w trudnej sytuacji zwrécono sie do
banku Pekao S.A o zwiekszenie kredytu. Bank nie udzielit wiekszego kredytu, ale zo-
stat w dniu 31 paZdziernika 2019 roku podpisany Aneks Nr 19JSP905TJEQ4 przedtu-
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