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1. Wprowadzenie

1.1 Informacje podstawowe na temat Spétki

Dane rejestrowe
Nazwa Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0. o.
Siedziba ul. Lwowska 9, 37-700 Przemysl

Sad Rejonowy w Rzeszowie

jest
53d rejestrowy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Nr KRS 0000076814
NIP 7952045083
REGON 650890980

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci - 49.31.Z - Transport lgdowy pasazerski, miejski i podmiejski

Dane kontaktowe

Telefon (16) 678 30 44

e-mail sekretariat@mzk.przemysl.pl
skrzynka ePUAP mzkprzemysl/domyslna
Strona internetowa www.mzk.przemysl.pl

1.2 Kapitat Spétki

Na dzied 31.12.2023 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 10 532 500,00 zt i sktadat sie z 21 065
udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki
posiada Gmina Miejska Przemysl.

1.3  Organy Spdétki

Organami Spofki sa:

e Zgromadzenie Wspdlnikow,
e Rada Nadzorcza,

e Zarzad.

Zgromadzenie Wspdlnikow

Zgromadzenie Wspodlnikéw Miejskiego Zaktadu Komunikacji Sp. z o. o. reprezentowane jest przez
Prezydenta Miasta Przemysla. W catym okresie roku 2023 stanowisko Prezydenta Miasta Przemysla
zajmowat Pan Wojciech Bakun.

Rada Nadzorcza

W roku 2023 r. sktad Rady Nadzorcza Miejskiego Zaktadu Komunikacji Sp. z 0. o. nie ulegat zmianie.
Rada Nadzorcza Spotki obradowata w sktadzie:

Marek Mazur - Przewodniczacy RN

Piotr Cap - Z-ca Przewodniczgcego RN

Wojciech Seredynski - Sekretarz RN

Zarzqd

W catym 2023 r. zarzad Miejskiego Zaktadu Komunikacji Sp. z 0. o. byt jednoosobowy. W okresie od
01.01.2023 r. do 31.05.2023 r. funkcje Prezesa Zarzadu petnit Dariusz tapa, natomiast od dnia
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01.06.2023 r., na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej MZK Sp. z o. o. nr 13/05/2023 z dnia
31.05.2023 r. funkcje Prezesa Zarzadu sprawuje Piotr Pyszczuk.

Prokurenci

W catym 2023 r. oraz na dzien sporzadzania niniejszego Sprawozdania Spétka nie posiadata

ustanowionego Prokurenta.

1.4 Struktura organizacyjna Spoftki

W strukturze organizacyjnej Spotki wyodrebnione zostaty nastepujgce komérki organizacyjne

i samodzielne stanowiska pracy:

Dziat Przewozéw

Dziat Techniczny

Dziat Handlowy

Dziat Finansowy

Stanowisko ds. Kadr

Stanowisko ds. Obstugi Zarzagdu, Administracji i Organizacji
Stanowisko ds. BHP, Ppoz. i OS

Radca Prawny

Inspektor Ochrony Danych (zadanie powierzone podmiotowi zewnetrznemu).

1.5 Informacja o udziatach wtasnych

Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0. 0. nie posiada udziatow wtasnych.

1.6

Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach

Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0. 0 nie posiada oddziatéw.
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2. Szczegotowe informacje na temat Spoétki i prowadzonej dziatalnosci w 2023 roku
2.1 Obszary dziatalnosci Spotki
2.1.1 Publiczny transport zbiorowy

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest wykonywanie ustug w zakresie publicznego transportu
zbiorowego. Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0. 0. utworzony zostat w celu zabezpieczenia zadania
wiasnego Gminy Miejskiej Przemysl w zakresie $wiadczenia ustugi publicznego transportu
zbiorowego na terenie Gminy Miejskiej Przemysl i gmin osciennych, z ktérymi Gmina Miejska
Przemysl podpisata stosowne porozumienia miedzygminne powierzajagce jej role organizatora
publicznego transportu zbiorowego.

Poczatki zorganizowanego, publicznego transportu zbiorowego w Przemyslu siegajg roku 1958,
w ktérym to, uchwatg z dnia 23 grudnia 1958 r. Prezydium Miejskiej Rady Narodowej, podjeto decyzje
o utworzeniu Miejskiej Komunikacji Samochodowej. W dniu 28 maja 1998 r. Rada Miejska podjetfa
natomiast uchwate nr 49/98, przeksztatcajgcg Miejski Zaktad Komunikacji w Przemyslu z zaktadu
budzetowego w spdtke prawa handlowego pod firmg Miejski Zaktad Komunikacji Spédtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. W tej formie prawnej i pod t3 samg nazwg Spétka funkcjonuje do
dnia dzisiejszego.

W roku 2023 Spoétka wykonywata ustugi publicznego transportu zbiorowego na terenie miasta
Przemysla oraz na terenie gminy Przemysl i Gminy Krasiczyn. Ustugi poza obszarem Przemysla byty
realizowane na podstawie porozumien miedzygminnych zawartych przez Gmine Miejskg Przemysl
Z ww. gminami.

Zasady funkcjonowania i finansowania publicznego transportu zbiorowego w Przemysiu

Ustugi publicznego transportu zbiorowego wykonywane s3g obecnie przez Miejski Zaktad

Komunikacji Sp. z 0. o na podstawie Umowy wykonawczej w zakresie s$wiadczenia ustug publicznego

transportu zbiorowego zawartej w dniu 10.09.2019 r. z Gming Miejskg Przemysl. Umowa powyzsza

zostata zawarta na okres 10 lat, do dnia 9 wrzesnia 2029 r.

Na podstawie Ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym (t.j: Dz.U. 2023

poz. 2778) oraz Umowy wykonawczej zawartej pomiedzy Gming Miejskg Przemysl, a Miejskim

Zaktadem Komunikacji Sp. z 0. o, komunikacja miejska w Przemyslu funkcjonuje z podziatem na

kompetencje Organizatora i Operatora. Organizatorem publicznego transportu zbiorowego na

terenie Miasta Przemysla jest Gmina Miejska Przemysla, natomiast Operatorem jest Miejski Zaktad

Komunikacji Sp. z 0. o.

Zadaniem MZK Sp. z o. o., jako Operatora jest Swiadczenie ustug przewozowych zgodnie

z obowigzujgcym rozktadem jazdy na terenie Miasta Przemysla oraz na terenie gmin, z ktérymi Gmina

Miejska Przemysl podpisata porozumienia miedzygminne. Realizujgc zadania Operatora

MZK Sp. z 0. o. jest zobowigzany do:

v utrzymania w nalezytym stanie technicznym sktadnikéw majatku wymaganych do realizacji
umowy,

v $wiadczenia ustug zgodnie z wymaganiami umowy,

v przygotowania i przekazania do akceptacji organizatora projektu planowanych do realizacji wzkm,

v przygotowania rozktadéw jazdy zgodnie z normami prawnymi,

v przygotowania kalkulacji wzkm zwigzanych ze zmianami proponowanymi przez organizatora,

v zapewnienia wtasciwej obstugi pasazerow,

v informowania organizatora o utrudnieniach w ruchu,
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v szkolenia kierowcow pojazddéw w zakresie obstugi pasazerskiej,

v zapobiegania przejazdu pasazerow bez waznego biletu,

v wspotdziatania z organizatorem w celu podnoszenia jakosci ustug,

v wyposazenia wszystkich obstugiwanych przystankéw w aktualny rozktad jazdy oraz informacje
wymagane przepisami prawnymi,

v zapewnienia ciggtosci swiadczonych ustug,

v przygotowania obliczenia kosztéw wykonywania ustug w ujeciu kwartalnym i rocznym,

v przekazania sprawozdania finansowego w podziale na cze$¢ powierzong i pozostata.

Poza kompetencjami Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0. o. jest:

v dokonywanie zmian w rozktadach jazdy, tj.: zwiekszanie czestotliwosci kursowania autobusow,
tworzenie nowych linii komunikacyjnych, dokonywanie zmian godzin odjazdéw oraz trasy
przejazdu linii autobusowych,

v ustalanie cen biletéw,

v lokalizacja przystankow,

v utrzymywanie stanu technicznego wiat przystankowych, stupkéw drogowych oraz chodnikéw,

v sprzatanie i ods$niezanie przystankdw (Spotka nie jest wtascicielem ani zarzgdzajgcym
przystankami).

Zadania powyzsze nalezg do Organizatora transportu publicznego

Z tytutu pokrycia kosztow funkcjonowania komunikacji miejskiej, Gmina Miejska Przemys| przekazuje
Operatorowi rekompensate za Swiadczone na podstawie Umowy ustugi publicznego transportu
zbiorowego, ktdéra powinna byé obliczana kazdorocznie przez Miasto w oparciu o przepisy
Rozporzadzenia (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007 r.
dotyczacego ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego transportu pasazerskiego oraz
uchylajgcego Rozporzadzenia Rady (EWG) nr 1191/69 i (EWG) nr 1107/70. Szczegétowy mechanizm
i wskazniki obliczania rekompensaty zawiera Zatgcznik nr 4 do Umowy wykonawczej.

Ponadto w ramach rekompensaty, MZK przystuguje rozsadny zysk (zwrot z kapitatu witasnego

zaangazowanego w ustugi publicznego transportu zbiorowego) na poziomie do 6 % - w przypadku

Swiadczonych ustug na rzecz osciennych gmin na podstawie zawartych porozumien miedzygminnych,

oraz 1% w przypadku ustug Swiadczonych na rzecz miasta Przemys$la z uwagi na znaczng skale

Swiadczonych ustug. Do rekompensaty powinny zostaé wpisane wszystkie koszty zwigzane

z dziatalnoscig przewozowgq (takze koszty amortyzacji), koszty zwigzane z niezbedng infrastrukturg

techniczng, koszty wnikajace z zakupdéw inwestycyjnych na potrzeby realizacji umowy, podatek

dochodowy (jezeli sytuacja wymaga) oraz nieznaczne koszty operatora, ktore sg zwigzane ze

Swiadczeniem ustug przewozéw pasazerskich w ramach umowy, a nie zostaty ujete jako osobna

jednostka (np. koszty zmiany rozktadow).

Do celéw obliczenia rocznej wartosci rekompensaty stosuje sie nastepujgcy wzor:

R=K-P+Z-Ao

gdzie:

R -rekompensata roczna wyliczona na podstawie danych uwzgledniajacych okres od 1 lipca roku
poprzedniego do 30 czerwca roku biezgcego, opartych o koszty ustugi wykonanej na rzecz Gminy
Miejskiej Przemysl,

K - koszt ustug transportowych na rzecz Gminy Miejskiej Przemysl w ramach umowy,

P -przychody ze sprzedazy biletéw iinne przychody wygenerowane podczas wypetniania ustugi
publicznej,
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Z -rozsadny zysk z ustug transportowych realizowanych na rzecz Gminy Miejskiej Przemysl (1%
kapitatu wtasnego) oraz na rzecz gmin osciennych na podstawie porozumien miedzygminnych (do
6% kapitatu wtasnego),

Ao - amortyzacja autobusdw Otokar wniesionych do MZK aportem w 2010 r.

Nalezna rekompensata przeliczana jest na stawke za 1 wzkm, wykorzystywang do szczegétowych
rozliczen zrealizowanych zadan. Stawka ustalana jest tgcznie dla wszystkich rodzajow autobuséw
niezaleznie od ich klasy wielkosci i wykorzystywanego paliwa. Podstawg rozliczenia rekompensaty sg
sprawozdania zawierajgce liczbe wykonanych wozokilometrow. Wyptata rekompensaty przyznanej
Spétce na dany rok nastepuje w rdwnych miesiecznych czes$ciach i ostatecznie jest rozliczana po
zamknieciu kazdego roku, na podstawie ztozonego przez Spétke sprawozdania rocznego.

Zestawienie dotyczgce kwoty rekompensaty otrzymanej przez Spdtke do ustug publicznego
transportu zbiorowego z podziatem na lata 2019-2023 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Rekompensata do transportu zbiorowego otrzymana przez MZK Sp. z 0. 0. w latach 2019-2023

Gm. Miejska gmina gmina gmina
rok i i . . . Razem
Przemysl Przemysl Krasiczyn Zurawica
2019 5907 377,40 705 097,80 16 718,61 57 130,57 6 686 324,38
2020 7802172,53 1193 646,53 17 096,06 69 382,77 9 082 270,89
2021 7 743 843,05 1208 621,74 17 870,43 55 729,95 9 026 065,17
2022 10 156 015,74 1040744,71 16 470,67 56 410,73 11269 641,85
2023 10 604 692,00 721791,98 23 333,88 0,00 11349817,86

taczna kwota rekompensaty do ustug publicznego transportu zbiorowego otrzymana przez Spoétke
w roku 2023 wyniosta 11 349 817,86 zt i byla wyisza w poréwnaniu do roku 2022 jedynie
080 176,01 zt.

W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na sposdb wyliczania wysokosci rekompensaty naleznej Spoétce
na kolejny rok wykonywania ustug publicznego transportu zbiorowego. Zgodnie z zapisami obecnej
Umowy wykonawczej rekompensata na kolejny rok jest kalkulowana na podstawie kosztow
i przychododw Spoétki ponoszonych w pierwszym pétroczu roku biezgcego oraz na podstawie kosztéw
i przychodéw ponoszonych w drugim poétroczu roku poprzedniego. W przypadku roku 2023,
wysokos$¢ rekompensaty na rok 2023 r. byta kalkulowana na podstawie kosztédw i przychodéw Spotki
z pierwszej potowy roku 2022 oraz z drugiej potowy 2021 r.

Taki mechanizm kalkulacji rekompensaty powoduje, ze wysokos$¢ rekompensaty otrzymywanej przez
Spétke na dany rok jest niedostosowana do faktycznego poziomu kosztéw ponoszonych przez Spotke
w danym roku.

Zapisy §20 Ust. 6 Umowy wykonawczej mowig, ze ,W przypadku wystgpienia w trakcie roku
rozliczeniowego okolicznosci niemozliwych do przewidzenia przy kalkulacji obliczeniowej stawki
jednostkowej wyliczenia Rekompensaty w roku poprzednim - niezaleznych od Spdtki, w przypadku:
1)zmiany cen paliw, 2) zmiany obcigzen finansowych (kosztéw) wynikajgcych z ogdlnie
obowiqgzujgcych przepisow prawa m.in. podatki, ZUS, minimalne wynagrodzenie, pracownicze plany
kapitatowe (PPK - w zakresie wptaty podstawowej pracodawcy), Strony dokonajq weryfikacji
wysokosci tych stawek, a tym samym wysokosci wyptacanej Rekompensaty w danym roku”. W roku
2023 Spodtka otrzymata dodatkowa rekompensate w wysokosci 364 334 zt w zwigzku z wyzszymi
kosztami paliwa, natomiast nie otrzymata dodatkowej rekompensaty w zwigzku z ponoszonymi
wyzszymi kosztami wynagrodzen wynikajagcymi ze wzrostu wynagrodzenia minimalnego (koszty
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wynagrodzen Spétki byly znacznie wyzsze niz w roku poprzednim z uwagi na dwukrotng podwyzka
w roku 2023 wynagrodzenia minimalnego).

Obstugiwane przez Spétke linii komunikacyjne
W roku 2023 Spétka obstugiwata 15 linii, w tym 10 linii miejskich i 5 linii miejsko-podmiejskich.
Szczegbétowy wykaz linii komunikacyjnych obstugiwanych przez Spétke wedtug stanu na 31.12.2023 r.

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Wykaz linii komunikacyjnych obstugiwanych przez MZK Sp. z 0. 0. / stan na 31.12.2023 r./

N tugi
. r Trasa Rodzaj linii Obs ug.lwana
linii gmina
. . . L Miasto Przemysl
1 Betwin - Wapowce - Ostrow - Lwowska MZK (Ofiar Katynia Fibris) petna . .
Gmina Przemysl|
2 Monte Cassino Szpital Wojewddzki - Lwowska MZK petna Miasto Przemysl
3 Obozowa Polna SA (Sobdtki) - Bielskiego Kosciot petna Miasto Przemysl
Mi P J
5 Lwowska MZK - Ujkowice petna |a_sto rzemy?
Gmina Przemysl
8 Sobdtki - Wilczariska - Lwowska MZK petna Miasto Przemysl
10 | Monte Cassino Szpital Wojewddzki - Lwowska MZK petna Miasto Przemysl
12 | Ostréw - Lwowska Hureczko petna M|a'sto Przemy:sl
Gmina Przemysl
16 | Monte Cassino Szpital Wojewddzki - Obozowa Polna SA (Sobdtki) petna Miasto Przemysl
Mi P Sl
18 Monte Cassino Szpital Wojewddzki - Pratkowce petna |a.sto rze.mys
Gmina Krasiczyn
Mi P Sl
20  Ujkowice - Jagiellonska - Kréwniki petna |a§to rzemy?
Gmina Przemysl
24 Obozowa Polna SA - Os. Rycerskie - Lwowska MZK rozerwana Miasto Przemysl
25 Mtynarska - Os. Rycerskie - Mtynarska petna Miasto Przemysl
27 Mtynarska - Os. Kazanéw - Mtynarska rozerwana Miasto Przemysl
28 Bielskiego Kosciot - Pasteura Zielonka petna Miasto Przemysl
38  Ofiar Katynia Fibris - Os. Rycerskie - Ofiar Katynia Petla rozerwana Miasto Przemysl

Zmiany w rozktadzie jazdy autobusow w roku 2023

W roku 2023 na wniosek Organizatora publicznego transportu zbiorowego wprowadzane zostaty

nastepujgce zmiany w rozktadzie jazdy autobuséw:

v 01.01.2023r. - zawieszenie kursowania autobusu linii nr 3 na terenie Gminy Zurawica
(miejscowosci: Buszkowice, Buszkowiczki),
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v 14.01.2023r. - optymalizacja rozktadu jazdy (dostosowanie rozktadu jazdy oraz tras przejazdu linii

na terenie Miasta Przemys$la w zwigzku z rezygnacjg gmin osciennych z czesci kurséw na ich

terenie),

v 30.01.2023r. - zmiana trasy przejazdu linii nr 8 w porannym kursie szkolnym,

v 01.11.2023r. - zawieszenie kursowania autobusu linii nr 20 do miejscowosci tuczyce i Rozubowice

na terenie Gminy Przemysl.

Zrealizowana praca przewozowa

W roku 2023 Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0. o. zrealizowat tacznie 1 616 978 wozokilometrow,

w tym 1480 704 wozokilometrow na terenie miasta Przemysla, co stanowito 91,57% wszystkich

zrealizowanych wozokilometrow. Liczbe wozokilometréw zrealizowanych przez Spétke w latach

2019-2023 w podziale na gminy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Liczba wozokilometrow wykonanych przez MZK Sp. z 0. 0. w latach 2019-2023

Lp. Gmina 2019 2020 2021 2022 2023
1. Gmina Miejska Przemysl 1546355 1436607. 1489879 1559006 1480704
2. Gmina Przemysl 239030 244 579 242 386 217 412 133 110
3. Gmina Krasiczyn 3164 3214 3200 3171 3164
4. Gmina Zurawica 16 648 11 308 9335 10473 0
Razem 1805197 1695708 1744800 1790062: 1616978

Do obstugi wszystkich linii komunikacyjnych w roku 2023 Spétka wykorzystywata 37 autobusow,

w tym 7 autobuséw zasilanych gazem ziemnym i 30 autobusdw zasilanych olejem napedowym.

Tabela 4. Tabor wykorzystywany przez MZK Sp. z 0. 0. do obstugi linii komunikacyjnych /stan na 31.12.2023 r./

Lp. Marka i model autobusu sie:::az:: ml:::_;ce pro:oukkcji Rodzaj paliwa p:xr:y
1. Jelcz PR110G 34 44 1982 gaz ziemny wtasnosé
2. Jelcz PR110G 34 75 1982 gaz ziemny wtasnosé
3. Jelcz PR110G 36 43 1990 gaz ziemny wtasnosé
4. Jelcz 120MG 34 66 1995 gaz ziemny wtasnosé
5. Otokar Vectio 250LE 26 40 2010 olej napedowy wtasnosé
6. Otokar Vectio 250LE 26 40 2010 olej napedowy wtasnosé
7. Otokar Vectio 250LE 26 40 2010 olej napedowy wtasnosé
8. Otokar Vectio 250LE 26 40 2010 olej napedowy wtasnosé
9. Otokar Vectio 250LE 26 40 2010 olej napedowy wtasnosé
10. | Otokar Vectio 250LE 26 40 2010 olej napedowy wtasnosé
11. | Otokar Vectio 250LE 26 40 2010 olej napedowy wtasnosé
12. | Otokar Vectio 250LE 26 40 2010 olej napedowy wtasnosé
13. | Otokar Vectio 250LE 26 40 2010 olej napedowy wtasnosé
14. | Otokar Vectio 250LE 26 40 2010 olej napedowy wtasnosé
15. | Solaris Urbino 12 26 49 2012 gaz ziemny wtasnosé
16. | Solaris Urbino 10 22 57 2013 olej napedowy wtasnosé
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17.  Solaris Urbino 10 22 57 2013 olej napedowy wtasnosé
18. ' Autosan Sancity M12LF 29 76 2018 olej napedowy wtasnosé
19. | Autosan Sancity M12LF 29 76 2018 olej napedowy wtasnosé
20. | Autosan Sancity M12LF 29 76 2018 olej napedowy wtasnosé
21. | Autosan Sancity M12LF 29 76 2018 olej napedowy wtasnosé
22. | Autosan Sancity M12LF 29 76 2018 olej napedowy wtasnosé
23. | Autosan Sancity M12LF 29 76 2018 olej napedowy wtasnosé
24. | Autosan Sancity M12LF 29 76 2018 olej napedowy wtasnosé
25. | Autosan Sancity M12LF 29 76 2018 olej napedowy wtasnosé
26. | Autosan Sancity M12LF 29 76 2018 olej napedowy dzierzawa
27. : Autosan Sancity M12LF 29 76 2018 olej napedowy dzierzawa
28. | Autosan Sancity M12LF 29 76 2018 olej napedowy dzierzawa
29. | Autosan Sancity M12LF 29 76 2018 olej napedowy dzierzawa
30. | Autosan Sancity M12LF 29 76 2018 olej napedowy dzierzawa
31. | Autosan Sancity M12LF CNG 28 67 2018 gaz ziemny dzierzawa
32. | Autosan Sancity M12LF CNG 28 67 2018 gaz ziemny dzierzawa
33. | Solaris Urbino 12 30 75 2000 olej napedowy wtasnosé
34. | Solaris Urbino 12 30 75 2000 olej napedowy wtasnosé
35. | Solaris Urbino 12 30 65 2008 olej napedowy wtasnosé
36. | MAN Lions City G18 42 103 2009 olej napedowy uzyczenie
37. { MAN Lions City G18 42 103 2010 olej napedowy uzyczenie

Strukture wiekowa taboru wykorzystywanego przez Miejski Zaktad Komunikacyjny przedstawia

ponizsza tabela.

Tabela 5. Struktura wiekowa taboru wykorzystywanego przez MZK Sp. z 0. 0. /stan na 31.12.2023 r./

Rok produkcji autobusu/Liczba sztuk
tp. Marka i model autobusu 1982 1990 | 1995 : 2000 : 2008 2009 @ 2010 : 2012 : 2013 : 2018 Razem

1. Jelcz PR110G 2 1 3
2. Jelcz 120MG 1 1
3. Otokar Vectio 250LE 10 10
4. Solaris Urbino 12 CNG 1 1
5. Solaris Urbino 10 2
6. Autosan Sancity M12LF 13 13
7. Autosan Sancity M12LF CNG 2 2
8. Solaris Urbino 12 ON 2 1 3
9. MAN Lions City G18 1 1 2

Razem 2 1 1 2 1 1 11 1 15 37

Sredni wiek autobusu [lata] | 13,6

Informacja na temat dostosowania autobusow do osob z niepetnosprawnosciami

v Autobusy niskopodtogowe wyposazone w rampy dla wdzkéw inwalidzkich - 33 pojazdy,
(89,2% taboru),
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v Zapowiedzi gtosowe przystankdw, numeru i trasy linii - 37 pojazdéw (100% taboru).
Pozostate informacje nt. wyposazenia autobusow

v Wszystkie autobusy wyposazone sg w system informacji pasazerskiej sktadajacy sie z:
- kierunkowych tablic elektronicznych (zewnetrznych oraz wewnetrznej),
- zestawu gtosnikéw (wewnetrznych i zewnetrznego) stuzacych do zapowiedzi gtosowych
przystankdéw oraz numeru linii i kierunku jazdy,
- autokomputera informujgcego kierowce o czasie odjazdu z poszczegdlnych przystankdw na
trasie przejazdu,
- systemu GPS umozliwiajgcego sledzenie pozycji autobusu na trasie przejazdu zaréwno przez
stuzby dyspozytorskie jak i pasazerow w aplikacji mobilnej,
v 34 autobusy wyposazone s3 w monitoring wizyjny, w sktad ktérego wchodzi:
- zestaw 6 kamer (4 kamery wewnetrzne, 2 kamery zewnetrzne),
- mikrofon zamontowany w poblizu kabiny kierowcy,
- rejestrator video,
- antena wifi umozliwiajgca zdalne zgrywanie nagran z rejestratora.
v W 2 autobusach zamontowany jest system automatycznego zliczania pasazeréw, ktory zlicza
pasazerdw w rozbiciu na osoby wsiadajgce i wysiadajace na przystankach.
v 30 autobuséw posiada klimatyzacje zaréwno w strefie pasazerskiej jak i w kabinie kierowcy.
v W 19 autobusach uruchomiono system tzw. ,cieptego guzika”, czyli indywidulanego otwierania
drzwi przez pasazerdw.
v 4 autobusy wyposazone zostaty w defibrylator AED.

Informacje na temat utrzymania taboru w roku 2023

Utrzymanie taboru autobusowego w wymaganym przepisami stanie technicznym polegato gtéwnie
na wykonywaniu napraw biezgcych tj. usuwaniu usterek ujawnionych w trakcie okresowo
przeprowadzanych obstug technicznych oraz awarii uniemozliwiajgcych dalszg eksploatacje
autobusdéw. W Spétce przestrzegany jest cykl obstug technicznych autobusdw co w znacznym stopniu
przektada sie na zabezpieczenie odpowiedniego stanu technicznego eksploatowanego taboru.

W posiadaniu Spotki sg 4 sztuki autobuséw marki Jelcz. Utrzymanie w eksploatacji tych autobuséw
stanowito w roku 2023 powazny problem zwigzany z zabezpieczeniem czesci zamiennych do ich
naprawy. Niektore czesci (elementy autobusu) nie sg juz praktycznie dostepne (szczegdlnie elementy
silnika) i jedyng mozliwoscig przeprowadzenia naprawy jest tzw. regeneracja dotychczas uzywanych
lub zakup czesci po regeneracji, co ma wptyw na ich awaryjnos$¢ i w rezultacie czestotliwos¢
przeprowadzanych napraw. Nalezy takze zaznaczy¢, iz rok 2023 byt ostatnim petnym rokiem
eksploatacji autobuséw marki Jelcz zasilanych gazem CNG. Resurs butli w tych autobusach korczy sie
w maju 2024 r. (2 autobusy) i czerwcu 2024 r. (2 autobusy). W zwigzku z powyzszym autobusy te
zostang wycofane z eksploatacji.

W roku 2023 z powoddw technicznych, z eksploatacji wycofane zostaty 3 autobusy, w tym 2 autobusy
marki Jelcz (rok produkcji 1983 i 1992) oraz 1 autobus marki Solaris Urbino 12 wyprodukowany
w roku 2000.
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Liczba pasazerow korzystajqgca z ustug Miejskiego Zaktadu Komunikacji Sp. z o. o.

W roku 2023 tacznie Spétka przewiozta blisko 4 min pasazeréw. Najwiecej pasazeréw w roku 2023

podrézowato liniami 20, 25 i 10. Szczegétowe dane dotyczace ilosci pasazeréw na poszczegdlnych

liniach komunikacyjnych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Zestawienie liczby pasazeréw na poszczegdlnych liniach komunikacyjnych w roku 2023

Liczba pasazeréow

N fini ci‘rl\;;:?;:‘zee dni robocze soboty nii(;:lzi;il: Razem
1 33411 187 395 18677 11613 251 096
2 33755 263 491 16 439 0 313 685
3 13932 98 996 5520 2373 120821
5 43 086 267 871 29 805 0 340762
8 16 168 101 751 9509 0 127 428
10 47214 262989 38 506 16 521 365 230
12 42 398 286 691 22 844 11543 363 476
16 31347 169 343 18 455 19110 238 255
18 38 356 207 038 31449 21289 298 132
20 82 001 489 594 48 353 46 588 666 536
24 1032 23 652 0 0 24 684
25 75 766 423 091 44748 29 076 572 681
27 3354 30910 0 0 34264
28 30186 194 428 27 885 19 837 272 336
38 6 020 44 749 0 0 50 769

Razem 498 026 3051989 312 190 177 950 4 040 155

Informacje dotyczqce sprzedazy biletow

Za dystrybucje biletéw na przejazdy komunikacjg zbiorowg w Przemyslu odpowiada MZK Sp. z o. o.

Catos¢ z przychodow ze sprzedazy biletow jest wtasnoscig Spoéfki.

Dystrybucja biletow na komunikacje miejskg w Przemyslu jest prowadzona nastepujgcymi kanatami:
v Punkt sprzedazy biletéw przy ul. Jagiellonskiej (plac Pileckiego) - Punkt prowadzi zaréwno

sprzedaz hurtowa oraz detaliczng biletéw jednorazowych i karnetéw 6 przejazdowych, a takze

sprzedaz biletow okresowych, tym biletéw rocznych, na okaziciela, bezptatnych oraz imiennych

specjalnych, ktére nie sg dostepne w zadnej innej formie lub kanale sprzedazy,

v 0Ogodlnodostepna Stacja Paliw MZK przy ul. Lwowskiej 9 - sprzedaz detaliczna,

v Operatorzy Aplikacji mobilnych na telefony komérkowe - sprzedaz biletéw jednorazowych
i okresowych,

v Kierowcy autobusdw - sprzedaz dorazna.

Dystrybucja biletéw w hurcie odbywa sie na podstawie zawartych umow sprzedazy. Warunki umowy
regulujg warto$¢ udzielanego rabatu (zwykle ~5%) oraz warunki ptatnosci (zwykle zaptata gotéwkowa
lub przedptata).
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W roku 2023 obowigzywato tgcznie 25 umodw sprzedazy hurtowej oraz 1 zgoda na sprzedaz
z odroczong ptatnoscia (Gmina Krasiczyn). Zakup w hurcie za gotdwke na miejscu nie wymaga
umowy, ale w takiej sytuacji rabat obecnie nie jest udzielany.

Sprzedaz biletéw na Stacji paliw MZK ma charakter wytacznie sprzedazy detalicznej. W roku 2023
Stacja paliw byta gtdwnym miejscem uzupetniania biletéw godzinnych sprzedawanych doraznie przez
kierowcéw autobuséw i bilety te stanowity znaczacg wiekszos¢ (okoto 90% wartosci) sprzedazy
biletéw na stacji ogétem.

W roku 2023 MZK Sp. z o. o. realizowata takze sprzedaz biletéw na podstawie 5 uméw zawartych
z operatorami aplikacji zajmujacych sie dystrybucjg biletow elektronicznych. Byty to:

v mPay S.A - aplikacja mPay

v SkyCash Poland S.A. - aplikacja SkyCash

v Infospread Polska Sp. z 0.0. - aplikacja zBiletem.pl

v Mobile Traffic DATA Sp. z 0.0. - aplikacja moBilet

v GoPay Sp. z o.0. - aplikacja GoPay

Zakres dostepnych w sprzedazy elektronicznej biletéw jest z przyczyn technicznych okrojony
o karnety wieloprzejazdowe, bilety roczne, na okaziciela, bezptatne oraz imienne specjalne.
Operatorzy jako wynagrodzenie otrzymujg prowizje od wartosci sprzedanego biletu. Sprzedaz
rozliczana jest w systemie dekadowym (3 razy w miesigcu).

Biorac pod uwage rodzaj ulgi (ustawowa, komunalna) w roku 2023 w sprzedazy byto 11 rodzajow
biletéw jednorazowych, natomiast uwzgledniajac liczbe stref taryfowych w sprzedazy wystepowato
37 rodzajow biletéw jednorazowych. Szczegétowe zestawienie prezentujgce sprzedaz biletéw
jednorazowych w roku 2023 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7. Struktura sprzedazy biletéw jednorazowych MZK Sp. z 0. 0. w roku 2023

Liczba Udziat w

Lp. Rodzaj biletu sprzedanych sprzedazy

biletow [szt.] ogotem [%]
1. [1] Jednorazowy 45 Normalny 300 336 35,27%
2. [1] Jednorazowy 45 Ulgowy komunalny 308 690 36,25%
3. [1] Jednorazowy 45 Ulgowy ustawowy 19 853 2,33%
4, [1] Jednorazowy 60 Normalny 142 064 16,69%
5. - [1] Jednorazowy 60 Ulgowy ustawowy 1009 0,12%
6. “'g [1] 24-godzinny Normalny 288 0,03%
7. % [1] 24-godzinny Ulgowy komunalny 155 0,02%
8. [1] 24-godzinny Ulgowy ustawowy 146 0,02%
9. [1] 6-Przejazowy Normalny 12 618 1,48%
10. [1] 6-Przejazowy Ulgowy komunalny 10 805 1,27%
11. [1] 6-Przejazowy Ulgowy ustawowy 119 0,01%
12. [23] Jednorazowy 45 Normalny 1145 0,13%
13. % [23] Jednorazowy 45 Ulgowy komunalny 1288 0,15%
14. ;':’ [23] Jednorazowy 45 Ulgowy ustawowy 255 0,03%
15. [23] 24-godzinny Normalny 31 0,00%
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16. [23] 24-godzinny Ulgowy komunalny 10 0,00%
17. [23] 24-godzinny Ulgowy ustawowy 17 0,00%
18. [12] Jednorazowy 45 Normalny 17 540 2,06%
19. [12] Jednorazowy 45 Ulgowy komunalny 20129 2,36%
20. [12] Jednorazowy 45 Ulgowy ustawowy 2101 0,25%
21. ~ [12] 24-godzinny Normalny 48 0,01%
—
22. % [12] 24-godzinny Ulgowy komunalny 28 0,00%
23. & [12] 24-godzinny Ulgowy ustawowy 20 0,00%
24, [12] 6-Przejazowy Normalny 346 0,04%
25. [12] 6-Przejazowy Ulgowy komunalny 245 0,03%
26. [12] 6-Przejazowy Ulgowy ustawowy 7 0,00%
27. [123] Jednorazowy 45 Normalny 1600 0,19%
28. [123] Jednorazowy 45 Ulgowy komunalny 2 207 0,26%
29. [123] Jednorazowy 45 Ulgowy ustawowy 647 0,08%
30. [123] Jednorazowy 60 Normalny 7 491 0,88%
31. ™ [123] Jednorazowy 60 Ulgowy ustawowy 66 0,01%
(a\]
32. E [123] 24-godzinny Normalny 27 0,00%
[O]
33. & [123] 24-godzinny Ulgowy komunalny 30 0,00%
34. [123] 24-godzinny Ulgowy ustawowy 20 0,00%
35. [123] 6-Przejazowy Normalny 33 0,00%
36. [123] 6-Przejazowy Ulgowy komunalny 21 0,00%
37. [123] 6-Przejazowy Ulgowy ustawowy 7 0,00%
Razem 851 442 100%

llosci podane w tabeli powyzej uwzgledniajg tagczne ilosci ze wszystkich kanatéw sprzedazy (Pawilon
detal + hurt, stacja paliw, aplikacje mobilne) za caty rok 2023 po uwzglednieniu zwrotdw w okresie.
Udziat % w sprzedazy jest udziatem ilosciowym.

Biorac pod uwage rodzaj ulgi (ustawowa, komunalna) w roku 2023 w sprzedazy byto 16 rodzajow
biletéw okresowych, natomiast uwzgledniajac liczbe stref taryfowych w sprzedazy wystepowato az

41 rodzajow biletéw okresowych. Szczegétowe zestawienie prezentujgce sprzedaz biletéow

okresowych w roku 2023 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8. Struktura sprzedazy biletéw okresowych MZK Sp. z 0. 0. w roku 2023

Liczba Udziat w
Lp. Rodzaj biletu sprzedanych sprzedazy
biletow [szt.] ogétem [%]
1. o 30-dniowy imienny, normalny 8393 25,12%
2 ‘*g 30-dniowy imienny, ulgowy 14734 44,10%
&
3. 90-dniowy imienny, normalny 203 0,61%
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4, 90-dniowy imienny, ulgowy 954 2,86%
5. 30-dniowy na okaziciela, normalny 32 0,10%
6. 30-dniowy na okaziciela, ulgowy 15 0,04%
7. Tygodniowy normalny 500 1,50%
8. Tygodniowy ulgowy 953 2,85%
9. 30-dniowy imienny, normalny 15 0,04%
10. 30-dniowy imienny, ulgowy 242 0,72%
11. 90-dniowy imienny, normalny 0 0,00%
12. (:N;‘ 90-dniowy imienny, ulgowy 1 0,00%
13. E 30-dniowy na okaziciela, normalny 0 0,00%
14. 30-dniowy na okaziciela, ulgowy 0 0,00%
15. Tygodniowy normalny 4 0,01%
16. Tygodniowy ulgowy 4 0,01%
17. 30-dniowy imienny, normalny 1038 3,11%
18. 30-dniowy imienny, ulgowy 3181 9,52%
19. 30-dniowy imienny, ulgowy - RKS 507 1,52%
20. ~ 90-dniowy imienny, normalny 6 0,02%
21. q‘g 90-dniowy imienny, ulgowy 132 0,40%
22. % 30-dniowy na okaziciela, normalny 2 0,01%
23. 30-dniowy na okaziciela, ulgowy 1 0,00%
24. Tygodniowy normalny 17 0,05%
25. Tygodniowy ulgowy 111 0,33%
26. Roczny bezptatny - dzieci do 16 lat niepetnosprawnych 9 0,03%
27. Roczny bezptatny - dzieci szkét specjalnych 177 0,53%
28. Roczny bezptatny - znaczny st. inwalidztwa 1155 3,46%
29. Honorowi dawcy krwi | stopien, 30-dn spec. im 260 0,78%
30. 30-dniowy imienny, normalny 119 0,36%
31. - 30-dniowy imienny, ulgowy 303 0,91%
322 30-dniowy imienny, ulgowy - RKS 83 0,25%
33. “'é 365-dniowy imienny, normalny 26 0,08%
34. 2 365-dniowy imienny, ulgowy 108 0,32%
35. Seniorzy; 30-dniowy specjalny imienny 74 0,22%
36. 90-dniowy imienny, normalny 0 0,00%
37. 90-dniowy imienny, ulgowy 20 0,06%
38. 30-dniowy na okaziciela, normalny 0 0,00%
39. 30-dniowy na okaziciela, ulgowy 0 0,00%
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40. Tygodniowy normalny 14 0,04%
41. Tygodniowy ulgowy 18 0,05%
Razem 33411 100%

llosci podane w tabeli powyzej uwzgledniajg taczne ilosci ze wszystkich kanatéw sprzedazy (Pawilon
detal, aplikacje mobilne) za caty rok 2023 po uwzglednieniu zwrotédw w okresie. Udziat % w sprzedazy
jest udziatem iloSciowym.

Sprzedaz biletdw elektronicznych w roku 2023 wyniosta:
v w przypadku biletéw jednorazowych: 134 433 szt.

v w przypadku biletéw okresowych: 7 136 szt.

Procentowy udziat ilosciowy biletéw elektronicznych w ogdlnej ilosci sprzedanych biletdw wynidst
Srednio 15,79% dla biletdw jednorazowych oraz 21,36% dla biletéw okresowych.

W catym roku 2023 taczne przychody ze sprzedazy biletéw (przychody netto) wyniosty 4 898 439 zt
i byty wyisze o blisko 18% od przychodéw w roku poprzednim. Zestawienie dotyczace sprzedazy
biletéw w latach 2019-2023 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 9. Przychody netto ze sprzedazy biletéw przez MZK Sp. z 0. 0. w latach 2019-2023

Zmiana przychodéw ze sprzedaizy

Rok Przychody netto ze biletow w stosunku do roku poprzedniego
sprzedazy biletow [zt]

[zt] [%]
2019 4494513 -71 446 -1,6%
2020 3013749 -1480 764 -32,9%
2021 3296671 282922 9,4%
2022 4161453 864 782 26,2%
2023 4 898 439 736 986 17,7%

Przychody ze sprzedazy biletéw elektronicznych w roku 2023 wyniosty:

v w przypadku biletéw jednorazowych (po rabatach): 407 693 zt brutto

v w przypadku biletéw okresowych (po rabatach): 373 271 zt brutto

Udziat przychoddw ze sprzedazy biletdw elektronicznych w catosci sprzedazy, w roku 2023 wykazywat
trend rosnacy, ze szczegdlnym wzrostem wraz z rozpoczeciem roku szkolnego.

Informacje dotyczqgce kontroli biletow

Kontrole biletéw w autobusach MZK Sp. z o. o. przez caty okres 2023 roku prowadzita firma
CPW Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Umowy na kontrole biletow i windykacje naleznosci zawarte
zostalty w wyniku rozstrzygniecia, w ktérych ww. firma ztozyta najkorzystniejsze oferty. Liczbe
przeprowadzonych w roku 2023 kontroli w autobusach oraz liczbe natozonych optat dodatkowych
przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 10. Liczba przeprowadzonych kontroli biletéw w autobusach MZK Sp. z 0. o oraz natozonych optat
dodatkowych i manipulacyjnych w roku 2023

Liczba natozonych optat
Liczba dodatkowych i manipulacyjnych
Lp. Miesiac [rok 2023] przeprowadzonych za przejazd bez biletu lub na
kontroli biletow* podstawie biletu o zanizonej
wartosci
1. styczen 1705 223
2. luty 1549 209
3. marzec 2036 295
4. kwiecien 1946 255
5. maj 2068 221
6. czerwiec 1800 143
7. lipiec 765 16
8. sierpien 1134 21
9. wrzesien 1865 67
10. pazdziernik 1921 169
11. listopad 1833 172
12. grudzien 1804 216
Razem 20426 2 007

*Przez jedng kontrole biletéw rozumie sie wejicie co najmniej jednego kontrolera do pojazdu MZK, sprawdzenie, czy
wszyscy pasazerowie znajdujgcy sie w pojezdzie posiadaja wazne bilety na przejazd, a w przypadku przejazdu ulgowego lub
bezptatnego, dokumenty potwierdzajgce prawo do korzystania z ulgi oraz potwierdzenie przeprowadzonej kontroli.

W poczatkowych miesigcach roku odnotowano podwyzszong ilo$¢ natozonych optat na skutek
zmiany taryfy biletowej od stycznia 2023 r., ale wigzato sie to tez z wiekszg iloscig optat anulowanych.

Podsumowujgc, w ramach dziatalnosci podstawowej Spdtka uzyskiwata gtéwnie przychody ze
sprzedazy biletdw oraz w postaci rekompensaty do publicznego transportu zbiorowego od gmin
(gmina M. Przemysl, Gmina Przemys$l, Gmina Krasiczyn).

Niewielka czes¢ przychodéw w ramach dziatalnosci podstawowej stanowity takze:
sprzedaz etui i legitymacji do biletéw miesiecznych,

kontrola biletéw (optata dodatkowa i manipulacyjna),

doptata do biletéw od Gminy Przemysl,

doptata do przewozdéw od wtasciciela Galerii Sanowa,

przewozy okazjonalne realizowane dla Gminy Miejskiej Przemysl,

reklama wewnatrz autobusoéw (plakaty na szybach) i na autobusach.

D U N N N RN

W roku 2023 Spoétka zrealizowata 8 ptatnych kampanii plakatowych (ekspozycja plakatéw
w autobusach) oraz podpisata 5 uméw w zakresie odptatnego oklejenia reklamg tytéw autobuséw
(1 umowa na 10 tytow na okres 1 miesigca, 1 umowa na 3 tytach na okres 3 miesiecy, 2 umowy na 6
tytéw na okres 1 miesigca kazda).

2.1.2 Dziatalnos¢ dodatkowa
W ramach dziatalnosci dodatkowej w roku 2023 Spétka:

v prowadzita Stacje Paliw oferujaca sprzedaz oleju napedowego, benzyny, gazu LPG, butli z gazem,
alkoholi, papieroséw, napojéw, art. spozywczych,

v prowadzita parking TIR,
prowadzita parking niestrzezony dla pojazdéw osobowych,
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prowadzita parking dla pojazdéw z odpadami niebezpiecznymi,

wynajmowata nieruchomosci wtasne - pomieszczenia biurowe, magazynowe, warsztatowe oraz
place,

wynajmowata powierzchnie na cele reklamowe (na budynkach i ogrodzeniach),

Swiadczyta ustugi serwisu klimatyzacji samochodowe;j,

Swiadczytfa ustugi zwigzane z serwisem opon,

Swiadczyta drobne ustugi naprawy pojazdow.

AN

A N NN

Informacje dotyczqgce Stacji Paliw

W roku 2023 tgczna kwota zrealizowanej marzy netto na sprzedazy wszystkich towaréw oferowanych
na stacji paliw wyniosta 449,15 tys. zt, a marza na poszczegdlnych asortymentach wyniosta:

Olej napedowy i benzyna bezotowiowa - 210,17 tys. zt
Gaz LPG - 84,87 tys. zt

Butle z gazem - 40,64 tys. zt

Pozostate towary - 113,47 tys. zt

Informacje dotyczqgce parkingu dla pojazdow z odpadami niebezpiecznymi

Parking dla pojazdéw z odpadami niebezpiecznymi prowadzony byt na podstawie umowy z dnia
zawartej z Gming Miejskg Przemysl. Umowa obejmowata zapewnienie gotowosci 2 miejsc
parkingowych oraz przechowywane pojazdéw zatrzymanych z odpadami w trybie art. 24a ust.4
ustawy z dnia 14 grudnia 2021 r. o odpadach (t.j Dz. U. 2021 poz. 779). Obstuga parkingu prowadzona
byta przez dziat Handlowy w koordynacji ze stanowiskiem ds. BHP.

W roku 2023 r. na parking przekazano tgcznie 3 pojazdy przewozgce odpady, w tym 2 pojazdy
niezakwalifikowane jako przewozgce odpady niebezpieczne (odebrane w trakcie roku). Na dzien 31
grudnia na parkingu pozostawat 1 pojazd, dla ktérego status odpaddéw przewozonych nie zostat
ustalony.

Informacje dotyczgce wynajmowanych nieruchomosci

taczna powierzchnia pomieszczern przeznaczonych pod wynajem wynosi 1551,59 m?, w tym
pomieszczen biurowych - 359,06 m” oraz pozostatych lokali (pomieszczenia magazynowe
i warsztatowe) - 1192,50 m? dla. Na dziert 31.12.2023 r. Spétka posiadata podpisanych 18 uméw
dzierzawy pomieszczern, w tym 8 na pomieszczenia biurowe oraz 10 umow na pozostate
pomieszczenia.

Informacje dotyczgce udostepniania powierzchni reklamowej na nieruchomosciach

W roku 2023 Spoétka swiadczyta ustugi ekspozycji reklamy:

e na Scianie budynku biurowego - 2 banery (state umowy obejmujgce okres catego roku),

e na ogrodzeniu parkingu MZK - 1 baner,

e na stupie na parkingu niestrzezonym - 1 billboard (stata umowa obejmujgca okres catego roku),

e na Punkcie sprzedazy biletéw przy ul. Jagielloniskiej - 1 kaseton podswietlany (stata umowa
obejmujaca okres catego roku).
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2.2

Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r. Spotka zatrudniata 131 pracownikéw, w tym 23 kobiety i 108
mezczyzn. Biorgc pod uwage strukture organizacyjng Spétki, zatrudnienie w poszczegdlnych

komadrkach przedstawiato sie nastepujgco:

Dziat Przewozéw - 77 oséb, w tym:

Kierowcy - 70
Dyspozytorzy - 6
Kierownik - 1

Dziat Techniczny - 18 os6b, w tym:

Pracownicy warsztatu - 14

Zespot remontowy - 2

Pracownik administracyjny - 1

Kierownik - 1

Dziat Handlowy - 25 os6b, w tym:

Sprzedawcy biletéow - 2

Sprzedawcy Stacji paliw - 5

Sprzatacze autobuséw - 6

Dozorcy -5

Sprzataczki - 2

Pracownicy administracyjni (w tym Informatyk) - 3

Kierownicy - 2

Dziat Finansowy - 6 oséb, w tym :

Pracownicy - 5
Gtéwna Ksiegowa - 1

Stanowisko ds. Kadr - 2 osoby

Stanowisko ds. Obstugi Zarzgdu, Administracji i Organizacji - 1 osoba

Stanowisko ds. BHP, Ppoz. i OS - 1 osoba

Radca Prawny - 1 osoba

Najwiecej oséb zatrudnionych byto na stanowiskach robotniczych - 112 oséb, natomiast na

stanowiskach nierobotniczych - 19 osdb.

Tabela 11. Stan zatrudnienia w MZK Sp. z 0. 0. wedtug rodzaju stanowiska i ptci w latach 2022-2023

Liczba pracownikow [osoby]

Lp. Rodzaj stanowiska Stan na 31.12.2022 Stan na 31.12.2023
Ogotem Kobiety Ogotem Kobiety
1. | Pracownicy na stanowiskach robotniczych 115 10 112 13
2. Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 19 10 19 10
Razem 134 20 131 23

Najliczniejszg grupa zawodowg w Spodfce sg kierowcy autobusu. Na dzien 31.12.2023 r. Spdtka

zatrudniata 70 kierowcdéw autobusu, co stanowito blisko 54% wszystkich pracownikéw. Szczegdtowe

dane dotyczace zatrudnienia w poszczegdlnych grupach zawodowych przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 12. Zatrudnienie w MZK Sp. z 0. 0. wedtug grup zawodowych na dzien 31.12.2023 r.

Stan zatrudnienia na 31.12.2023 r.
Lp. Grupa zawodowa

liczba osé6b liczba etatéw
1. Kierowcy autobusu 70 70
2. Dyspozytorzy 6 6
3. Dozorcy 5 5
4., Pracownicy warsztatu 16 16
5. Sprzgtacze/ki 8 7,5
6. Sprzedawcy - Stacja paliw 5 5
7. Sprzedawcy biletéow 2 2
8. Pracownicy administracyjni (w tym kierownicy) 19 18,5

Razem 131 130

Zatrudnienie w Spodfce na dziern 31.12.2023 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmniejszyto sie
0 3 osoby. W roku 2023 zatrudnionych zostato 19 osdb, natomiast w tym okresie ze Spotki odeszto
22 pracownikéw, w tym 9 w zwigzku z nabycie praw emerytalnych. Poziom zatrudnienia ws$réd
kierowcéw na koniec 2023 roku byt identyczny do stanu na koniec 2022 r., pomimo, ze odeszto ze
Spotki 12 kierowcdw, natomiast takg liczbe kierowcdw udato sie tez zatrudnic.

Tabela 13. Ruchy zatrudnienia w MZK Sp. z 0. o w roku 2023

tp- Wyszczegélnienie [Ii?zi?zgnéb] [|itiz;r: lcgb]
1. Stan zatrudnienia na 31.12.2022 r. 134 70
2. Pracownicy zatrudnieni w Spotce 19 12
3. Pracownicy, ktérzy odeszli ze Spotki, w tym: 22 12
- emerytura lub renta 9 4
- odejscie na wniosek pracownika 5 4
- odejscie na wniosek pracodawcy 0 0
- zwolnienie dyscyplinarne 0 0
- odejscie za porozumieniem stron 3 2
- inne przyczyny 5 2
4, Stan zatrudnienia na 31.12.2023 r. 131 70

Najliczniejszg grupa pracownikow,

biorac

pod

uwage poziom wyksztatcenia

sg osoby

z wyksztatceniem $rednim oraz zawodowym. Ich udziat w ogdlnej liczbie pracownikéw wynosit

odpowiednio blisko 46% i 30%.
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Tabela 14. Struktura wyksztatcenia pracownikéw MZK Sp. z 0. 0. na dzier 31.12.2023 r.

Lp. Poziom wyksztatcenia pracownika Liczba pracownikéw [osoby] Udziat [%]

1. wyzsze 14 10,69

2. policealne 6 4,58

3. Srednie 61 46,57

4, zawodowe 40 30,53

5. podstawowe 10 7,63
Razem 131 100%

W Spoétce wystepuje dosé niekorzystna struktura wiekowa pracownikéw. Blisko 56% pracownikéw
stanowig osoby w wieku ponad 50 lat, a pracownicy powyzej 60 lat stanowig blisko 10%. tacznie
pracownicy w wieku powyzej 40 lat stanowig blisko 83% wszystkich pracownikéw. Szczegdétowe dane
przedstawiajgce strukture wiekowg pracownikéw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15. Struktura zatrudnienia w MZK Sp. z 0. 0. wedtug wieku na dzief 31.12.2023 r.

Lp. Wiek pracownika Liczba pracownikéw [osoby] Udziat [%]

1 do 30 lat 3 2,29

2 od 31 do 40 lat 19 14,50

3. od 41 do 50 lat 36 27,48

4 od 51 do 60 lat 61 46,57

5 powyzej 61 lat 12 9,16
Razem 131 100 %

Zatrudnieni w Spodfce pracownicy, to w wiekszosci osoby z bardzo dtugim stazem pracy. Pracownicy
ze stazem pracy powyzej 20 lat (88 osdb) stanowig blisko 67% wszystkich pracownikéw. Na uwage
zastuguje takze grupa pracownikdéw ze stazem pracy powyzej 40 lat - na dzierh 31.12.2023 r. Spdtka
zatrudniata 19 takich oséb.

Tabela 16. Struktura zatrudnienia w MZK Sp. z 0. 0. wedtug stazu pracy ogétem na dzien 31.12.2023 r.

Lp. Staz pracy ogétem Liczba pracownikéw [osoby] Udziat [%]
1. do 5 lat 8 6,11
2. od 6 do 10 lat 8 6,11
3. od 11 do 20 lat 27 20,61
4. od 21 do 30 lat 29 22,14
5. od 31 do 40 lat 40 30,53
6. powyzej 41 lat 19 14,50
Razem 131 100%

Na uwage zastuguje takze staz pracy pracownikéw w Miejskim Zaktadzie Komunikacji Sp. z o. o.
Blisko 43% pracownikéw (57 oséb) pracuje w Spodtce ponad 20 lat, natomiast 31 oséb ponad 30 lat.
Swiadczy to o duzej wiedzy pracownikéw na temat funkcjonowania Spétki, jej potencjatu, potrzeb
oraz probleméw. Jest to kapitat dla Spétki bardzo cenny.
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Tabela 17. Struktura zatrudnienia w MZK Sp. z 0. 0. wedtug stazu pracy w MZK na dzien 31.12.2023 r.

Lp. Staz pracy w MZK Liczba pracownikéow [osoby] Udziat [%]
1. do 5 lat 32 24,43
2. od 6 do 10 lat 26 19,85
3. od 11 do 20 lat 16 12,21
4. od 21 do 30 lat 26 19,85
5. od 31 do 40 lat 25 19,08
6. powyzej 41 lat 6 4,58
Razem 131 100%
2.3 Czas pracy

Tabela 18. Wskazniki wykorzystania czasu pracy w MZK Sp. z 0. 0. w roku 2022 i 2023

Sredniomiesieczny wskaznik
wykorzystania czasu pracy na
Lp. Wyszczegdlnienie 1 pracownika [%]
Rok 2022 Rok 2023
1. Ogotem 81,00 79,90
2. Pracownik na stanowisku nierobotniczym 83,00 81,70
3. Pracownik na stanowisku robotniczym 80,00 79,60
4, Kierowca autobusu 79,00 79,90
5. Pracownik warsztatu 87,00 84,00
Pracownik obstugi (dyspozytor, sprzedawca biletéw,
6. | sprzedawca stacji paliw, sprzatacz, dozorca, zespét 80,00 76,70
remontowy)

Sredniomiesieczny wskaznik wykorzystania czasu pracy na 1 pracownika w roku 2023 byt niewiele niz

w stosunku do roku poprzedniego i wynidst 79,90%. W grupie kierowcow wskaznik wykorzystania

czasu pracy wynidst 79,90%, natomiast wérdd pracownikéw warsztatu - 84,00%.

24

Wynagrodzenia

Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownika zatrudnionego w Miejskim Zaktadzie Komunikacji

Sp.zo. 0. w roku 2023 wyniosto 5 255 zt brutto i wzrosto o 853 zt (19%) w stosunku do roku

poprzedniego. Wytgczajgc wyptate nagrdd jubileuszowych i odpraw emerytalno-rentowych, srednie

miesieczne wynagrodzenie wyniosto 4 905 zt brutto i byto wyzsze o 681 zt w poréwnaniu do roku

2022. Srednie miesieczne wynagrodzenie z wylaczeniem nagréd jubileuszowych i odpraw

emerytalno-rentowych w grupie kierowcéw w roku 2023 byto wyzsze od sredniej dla catej Spétki

i wyniosto 5010 zt. Szczegdétowe dane dotyczgce wynagrodzen w Spoétce w poszczegdlnych grupach

zawodowych w roku 2023 i 2022 przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 19. Srednie miesieczne wynagrodzenia w MZK Sp. z 0. 0. wg grup zawodowych roku 2022 i 2023

Srednie miesieczne
Srednie rr!iesiefizne Wy:aai:(;:zjir:;ezu‘;vz‘g\?vc;::iiem
Lp. Grupa zawodowa wynagrodzenie ogétem [z1] odpraw emerytalno-
rentowych [zi]

Rok 2023 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2022
1. Kierowcy 5288 4391 5010 4211
2. Dyspozytorzy 6229 5160 5752 4876
3. Dozorcy 5128 4 645 4647 4193
4. Pracownicy warsztatu 5374 4354 4 881 4124
5. Sprzatacze/ki 4324 3799 4062 3799
6. Sprzedawcy - Stacja paliw 4396 4191 4192 3955
7. Sprzedawcy biletéw 4468 3645 4116 3645
8. Pracownicy administracyjni 4994 4218 4571 4093
9. Kadra kierownicza 6871 5529 6248 5529
Srednie wynagrodzenie 5255 4 402 4 905 4224

2.5 Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
Tabela 20. Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych w roku 2023

Lp. Wyszczegdlnienie Kwota w zt
1.  Stan srodkéw ZFSS na 01.01.2023 368,49
2. Wptywy na rachunek ZF$S w roku 2023, w tym: 320 547,66
Naliczenie ZFS$S w roku 2023 277 897,13
Sptata pozyczek ze $rodkéw ZFSS (wptywy) 42 650,53
3. Wykorzystanie ZFSS w roku 2023 w tym: 320 190,00
Wczasy pod grusza 180 300,00
Zapomogi dla pracownikow 2 200,00
Swiadczenia $wigteczne dla pracownikéw 97 690,00
Pozyczki mieszkaniowe dla pracownikéw 40 000,00
4. Stan srodkéw ZFSS na 31.12.2023 726,15

2.6 Kary dyscyplinarne

Za nieprzestrzeganie ustalonej organizacji pracy i porzadku w procesie pracy oraz naruszenie
podstawowych obowigzkéw pracowniczych w 2023 roku Zarzad udzielit nagany 1 pracownikowi.

2.7

Podnoszenie kwalifikacji przez pracownikow

W 2023 roku 11 pracownikdow Spoétki uczestniczyto w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje.
W grupie tej byto 8 pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych i 3 zatrudnionych
na stanowiskach nierobotniczych.

Tematy szkolen, w ktdérych uczestniczyli pracownicy Spétki w roku 2023 to:

Jak prawidtowo rozliczy¢ PIT-11, PIT-37 za 2022 r.,
KSeF 2024 - rewolucja w fakturowaniu,
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e Podatek VAT 2023 oraz planowane zmiany obowigzkowego KSeF,
e Nowelizacja Kodeksu Pracy 2023,

e Szkolenie diagnostyczne uktadu EBS,

e (Czas pracy kierowcdéw w transporcie publicznym.
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2.8 Aktualna sytuacja finansowa Spofki
2.8.1 Wynik finansowy
Rok 2023 Spdtka zamkneta stratg w wysokosci 1 390 489,70 zt. taczna wartos¢ przychoddw netto ze

sprzedazy wyniosta 23 277 404,06 zt, natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej zamknety sie kwotg
24 906 099,09 zt. Gtdwne pozycje rachunku zyskow i strat za rok 2023 na tle trzech poprzednich lat

dziatalnosci przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 21. Gtdwne pozycje rachunku zyskdw i strat MZK Sp. o. 0. za lata 2020-2023 [w tys. z{]

Lp. Wyszczegodlnienie Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

1. Przychody netto ze sprzedazy 20 209,68 21491,19 29 090,47 23 277,40
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej 20319,14 | 23276,63 30 835,84 24 906,09
3. Zysk (strata) ze sprzedazy -109,46 -1785,44 -1745,37 -1628,70
4. Pozostate przychody operacyjne 1 073,80 285,24 397,45 535,60
5. Pozostate koszty operacyjne 13,14 13,58 18,38 200,88
6. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 951,20 -1513,78 -1 366,30 -1 293,98
7. Przychody finansowe 0,23 0,00 144,29 0,23
8. Koszty finansowe 148,05 154,59 132,51 96,74
9. Zysk (strata) z dziatalnos$ci gospodarczej 803,38 -1 668,37 -1354,52 -1390,49
10. | zysk (strata) brutto 803,38 | -1668,37 -1354,52 -1390,49
11.  7ysk (strata) netto 803,38 | -1668,37 -1354,52 -1390,49

Na dziatalnosci podstawowej (publiczny transport zbiorowy) w roku 2023 Spétka poniosta strate
w wysokosci 2 254,95 tys. zt, natomiast na dziatalnosci dodatkowej Spétka wypracowata zysk
w wysokosci 864,46 tys. zt. Zestawienie wyniku finansowego Spétki z podziatem na dziatalnos$c
podstawowsq i dziatalnos¢ dodatkowg w ostatnich czterech latach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 22. Wynik finansowy MZK Sp. o. o. za lata 2020-2023 w podziale na rodzaj dziatalnosci [w tys. zi]

Lp. Wyszczegdlnienie Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

1. Wynik finansowy ogdtem, w tym: 803,38 -1 668,37 -1 354,52 -1 390,49
2. na dziatalnoSci podstawowej (przewozy) 79,11 -2282,25 -3 064,58 -2 254,95
3. na dziatalnosci dodatkowej 724,27 613,88 1710,06 864,46

Koszty dziatalnos$ci podstawowej poniesione przez Spotke w roku 2023 r. wyniosty 18 977 750,52 zf,
natomiast uzyskane w tym okresie przychody zwigzane z dziatalnoscig podstawowg wyniosty
16 722 798,50 zt (Szczegdtowe zestawienie przychodow przedstawia tabela nr 23).

Strata Spotki na dziatalnosci podstawowej w roku 2023 jest wynikiem sposobu wyliczania wysokosci

rekompensaty naleznej Spodtce na kolejny rok oraz mechanizmu wyptacania dodatkowej
rekompensaty w ciggu roku w przypadku wyzszych kosztéw. Zgodnie z zapisami obecnej Umowy
wykonawczej rekompensata na kolejny rok jest kalkulowana na podstawie kosztéw i przychodéw
Spotki ponoszonych w pierwszym poétroczu roku biezgcego oraz na podstawie kosztow i przychodéw
ponoszonych w drugim poétroczu roku poprzedniego. W przypadku roku 2023, wysokosc
rekompensaty na rok 2023 r. byta kalkulowana na podstawie kosztéw iprzychodéw Spotki

z pierwszej potowy roku 2022 oraz z drugiej potowy 2021 r.
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Zapisy §20 Ust. 6 Umowy wykonawczej, méwig takze, ze , W przypadku wystgpienia w trakcie roku
rozliczeniowego okolicznosci niemozliwych do przewidzenia przy kalkulacji obliczeniowej stawki
jednostkowej wyliczenia Rekompensaty w roku poprzednim - niezaleznych od Spdtki, w przypadku:
1)zmiany cen paliw, 2) zmiany obcigzern finansowych (kosztéw) wynikajgcych z ogdinie
obowiqzujgcych przepisow prawa m.in. podatki, ZUS, minimalne wynagrodzenie, pracownicze plany
kapitatowe (PPK - w zakresie wptaty podstawowej pracodawcy), Strony dokonajg weryfikacji
wysokosci tych stawek, a tym samym wysokosci wyptacanej Rekompensaty w danym roku”,
natomiast za rok 2023 Spotka nie otrzymata catosci wnioskowanych kwot dodatkowej rekompensaty
w zwigzku z ponoszonymi wyzszymi kosztami.

taczna kwota rekompensaty do ustug publicznego transportu zbiorowego otrzymana przez Spotke
w roku 2023 wyniosta 11 349 817,86 zt. W kwocie tej uwzgledniona jest dodatkowa rekompensata
w zwigzku z wyzszymi kosztami paliwa w | kwartale 2023 r. w wysokosci 364 334 zt. Spétka nie
otrzymata natomiast dodatkowej rekompensaty w zwigzku z ponoszonymi wyzszymi kosztami
wynagrodzen wynikajgcymi z dwukrotnej podwyzki w 2023 r. wynagrodzenia minimalnego. Kwota
nieotrzymanej dodatkowej rekompensaty z tytutu ponoszonych w roku 2023 wyzszych kosztéw
wynagrodzen (zgodnie z wnioskami sktadanymi do Gminy Miejskiej Przemysl) wyniosta 1 975 469 zt
(kwota dotyczy czterech kwartatéw 2023 r.). Kwota niewyptaconej wnioskowanej dodatkowej
rekompensaty ztytutu wyzszych kosztéw paliwa za Il, Il i IV kw. 2023 r. wyniosta natomiast
151 147 zt.

2.8.2 Przychody

taczne przychody uzyskane przez Spétke w roku 2023 wyniosty 23 813 235,44 zt, w tym przychody na
dziatalnos$ci podstawowej wyniosty 16 722 798,50, natomiast przychody z dziatalnosci dodatkowej
wyniosty 7 090 436,94 zt. Przychody z dziatalnosci podstawowej w roku 2023 stanowity 70,22% ogdtu
przychoddéw Spédtki, natomiast przychody z dziatalnosci dodatkowej stanowity 29,78%. Strukture
przychoddw uzyskanych przez Spotke w roku 2023 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 23. Struktura przychodéw MZK Sp. z o. 0. w roku 2023

Udziat
Lp. Zrédto przychodu Kwota netto [z1] w przychodach
ogotem [%]

A | Przychody z dziatalnosci podstawowej 16 722 798,50 70,22
1. | Rekompensata od gmin 11349 817,46 47,66
2. | Doptata do biletéw (Gmina Przemysl) 14 044,17 0,06
3. Doptata do przewozéw (San Development) 43 411,08 0,18
4, Sprzedaz biletéw 4 898 439,62 20,57
5. | Sprzedaz etui i legitymacji do biletdw miesiecznych 9314,60 0,04
6. Kontrola biletow 128 543,41 0,54
7. Przewozy okazjonalne 478,38 0,00
8. Reklama - autobusy 18 830,12 0,08
9. | Sprzedaz materiatow (m.in. zuzyty olej, ztom) 1918,00 0,01
10. | Pozostate przychody operacyjne 258 001,66 1,08

B : Przychody z dziatalnosci dodatkowej 7 090 436,94 29,78
1. | Sprzedaz na Stacji Paliw 6 085 524,20 25,56
2.  Wynajem pomieszczen, w tym media 426 253,05 1,79
3. Parkowanie pojazdow, w tym: 180 543,51 0,76
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Parking dla sam. osobowych (niestrzezony) 11 256,90 0,05
Parking dla TIR (strzeZzony) 95 904,43 0,40
Parking materiatow specjalnych 12 486,18 0,05
Pozostate parkowanie pojazdow 60 896,00 0,26
4, Reklama pozostata 14 512,96 0,06
5. Serwis opon 1651,26 0,01
6.  Serwis klimatyzacji 3272,35 0,01
7. i Mycie pojazdéw 256,11 0,00
8. Ustugi remontowe zewnetrzne 1961,54 0,01
9. | Pozostate przychody z dziatalnosci dodatkowej 46 632,14 0,20
10.  Pozostate przychody operacyjne 149 053,03 0,63
11.  Przychody finansowe 233,28 0,00
Razem przychody (A+B) 23 813 235,44 100,00

2.8.3 Koszty

taczne koszty poniesione przez Spétke w roku 2023 wyniosty 25 203 725,14 zt. Koszty dziatalnosci
operacyjnej Spotki w roku 2023 zamknety sie natomiast kwotg 24 906 099,09 zt. Strukture kosztéw
dziatalnosci operacyjnej poniesionych przez Spétke w roku 2023 przedstawia tabela nr 24, natomiast

szczegbtowaq strukture wszystkich kosztéw przedstawia tabela nr 25.

Tabela 24. Struktura kosztéw dziatalnosci operacyjnej MZK Sp. 0. 0. w roku 2023

Udziat w kosztach
Lp. Rodzaj kosztu Kwota netto [z1] dziatalnosci
operacyjnej [%]

1. Amortyzacja 1581 182,08 6,35
2. Zuzycie materiatéw i energii 5145573,13 20,66
3. Ustugi obce 1592 494,84 6,39
4. Podatki i optaty 340 238,47 1,37
5. Wynagrodzenia 8539 534,27 34,29
6. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 1938 347,72 7,78
7. Pozostate koszty rodzajowe 184 404,66 0,74
8. Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 5584 323,92 22,42
9. Razem 24 906 099,09 100,00

Tabela 25. Szczegdtowa struktura kosztow MZK Sp. z 0. 0. w roku 2023

Lp. Rodzaj kosztu Kwota netto Udziai’w kosztach
[zt] ogétem [%]

1. Amortyzacja 1581 182,08 6,27

2. Zuzycie materiatow i energii 5145 573,13 20,42
Paliwa, ptyny, smary, oleje, w tym: 3655 759,72 14,50
Gaz CNG 581 758,83 2,31
Pozostate paliwa, oleje 3074 000,89 12,20
Ogumienie 79 133,56 0,31
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Materiaty dotyczace naprawy taboru 475 588,53 1,89
Materiaty do naprawy klimatyzacji w autobusach 6912,72 0,03
Pozostate materiaty 121 540,57 0,48
Zuzycie energii, w tym: 806 638,03 3,20
Energia elektryczna 253 148,11 1,00
Gaz 522 167,97 2,07
Woda 31321,95 0,12
3. Ustugi obce 1592 494,84 6,32
Ustugi transportowe 6 577,29 0,03
Ustugi remontowe 267 191,54 1,06
Pozostate ustugi, w tym: 1318 726,01 5,23
Dzierzawa autobusow 598 802,66 2,38
Dzierzawa wyposazenia autobusow i systemu zajezdni 113 462,52 0,45
Korzystanie z przystankow 124 532,25 0,49
Badania kontrolne pojazdow 15 507,98 0,06
4, Wynagrodzenia 8539 534,27 33,88
5. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1938 347,72 7,69
6. Podatki i optaty, w tym: 340 238,47 1,35
Podatek od nieruchomosci 236 048,00 0,94
Podatek od srodkéw transportu 75 981,00 0,30
Podatek akcyzowy 1137,00 0,00
Opftata skarbowa, optaty administracyjne 23 186,39 0,09
Pozostate (m.in. optaty dot. ochrony srodowiska) 3 886,08 0,02
7. Pozostate koszty rodzajowe 184 404,66 0,73
8. Wartos¢ sprzedanych towarow 5584 323,92 22,16
9. Pozostate koszty operacyjne 200 880,53 0,80
10. Koszty finansowe 96 745,52 0,38
Razem koszty (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10) 25203 725,14 100,00

2.8.4 Bilans

Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r. suma bilansowa wyniosta 9 414,81 tys. zt i zmniejszyta sie
w stosunku do roku poprzedniego o 1 655,51 tys. zt.

W strukturze aktywéw najwiekszy udziat stanowity aktywa trwate, ktdre wynosity 8 472,01 tys. zt. Na
ich wartosc¢ sktadaty sie gtdownie srodki transportu (4 500,84 tys. zt) oraz grunty - 2 283,74 tys. zt.
Warto$¢ aktywow obrotowych na koniec 2023 r. wynosita natomiast 942,80 tys. zt. W aktywach
obrotowych najwiekszy udziat stanowity naleznosci kréotkoterminowe - ich wartosé¢ na koniec 2023
roku wynosita 402,82 tys. zt. Drugim pod wzgledem wielkosci sktadnikiem aktywdw obrotowych byty
zapasy - ich wartos¢ zmniejszyta sie w stosunku do roku poprzedniego o 56,9 tys. zt i wyniosta na
koniec 2023 r. 398,02 tys. zt.

Na dzien 31.12.2023 r. kwota kapitatu wtasnego Spétki wynosita 2 695,44 tys. zt i zmniejszyta sie
w stosunku do roku poprzedniego o 1 390,49 tys. zt. Kapitat wtasny stanowit na koniec 2023 r.
28,62% pasywow ogdtem.
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Kwota zobowigzan i rezerw na zobowigzania na koniec 2023 r. wynosita 6 719,37 tys. zt i zmniejszyta

sie w stosunku do roku ubiegtego o0 265,02 tys. zt. Najwiekszy udziat w pozycji zobowigzania i rezerwy

na zobowigzania stanowity zobowigzania krétkoterminowe, a w nich zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, ktérych wartos¢ na koniec 2023 r. wyniosta 2 683,16 tys. zi, ich wartos¢ w porédwnaniu do

roku poprzedniego zmniejszyta sie o 350,10 tys. zt. Na koniec roku 2023 wzrosta warto$é zobowigzan

publicznoprawnych i zobowigzan z tytutu wynagrodzen, ich wartos¢ wynosita na dzien 31.12.2023 r.

odpowiednio 797,06 tys. zti 411,11 tys. zt.

Najistotniejsze pozycje aktywdw i pasywdéw na dzien 31.12.2023 r. zestawione zostaty w ponizszej

tabeli.

Tabela 26. Wybrane pozycje Bilansu MZK Sp. z 0. 0. za lata 2020-2023 [w tys. zi]

Wyszczegdlnienie

Stan na dzien

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Aktywa trwate, w tym: 13 198,06 11 672,24 10 106,90 8472,01
Wartosci niematerialne i prawne 12,47 0,39 3,27 6,14
Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 13 185,58 11 671,85 10 103,63 8 465,87
Grunty 2 286,10 2285,31 2284,52 2283,74
Budynki, lokale i obiekty inZynierii lgdowej 1435,67 1324,42 1198,25 1075,71
Urzgdzenia techniczne i maszyny 694,56 681,23 641,81 605,59
Srodki transportu 8762,34 7 377,44 5979,04 4 500,84
Aktywa obrotowe, w tym: 925,38 1024,16 963,43 942,80
Zapasy, w tym: 213,44 325,92 454,93 398,02
Materiaty 108,41 154,26 222,63 219,05
Towary 105,03 171,66 232,30 178,97
Naleznosci krotkoterminowe, w tym: 488,45 528,11 369,15 402,82
Z tytutu dostaw i ustug 179,33 220,62 284,45 163,66
Z tytutéw publiczno-prawnych 183,49 192,89 32,36 190,88
Inwestycje krétkoterminowe, w tym: 78,60 82,12 85,96 62,51
Srodki pieniezne 78,60 82,12 85,96 62,51
Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe 144,88 88,00 53,38 79,45
Aktywa razem 14 123,44 12 696,39 11 070,32 9414,81
Kapitat wtasny, w tym: 8 411,27 5 440,45 4 085,93 2 695,44
Kapitat podstawowy 10 532,50 10 532,50 10 532,50 10 532,50
Strata z lat ubiegtych -2924,61 -3423,68 -5092,05 -6 446,57
Wynik finansowy roku biezgcego 803,38 -1 668,37 -1354,52 -1390,49
Zobowigzania i rezerwy na zob., w tym: 4 691,83 6 400,17 6 984,39 6 719,37
Rezerwy na zobowigzania 348,37 1699,44 2 011,28 2 016,11
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 749,81 150,32 0,00 0,00
Kredyty i pozyczki 642,86 128,57 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 3 443,51 4 396,26 4117,33 4 055,29
Z tytutu kredytow i pozyczek 664,29 514,29 128,57 0,00
Z tytutu dostaw i ustug 1814,35 2 862,72 3033,26 2 683,16
Z tytutu podatkdw, ubezp. spot. i zdrow. 466,73 504,18 430,62 797,06
Z tytutu wynagrodzen 273,63 319,14 361,04 411,11
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Inne 161,25 139,68 114,89 116,06
Rozliczenia miedzyokresowe 150,14 154,14 855,78 647,98
Pasywa razem 14 123,44 12 696,39 11 070,32 9414,81

2.8.5 Zobowiazania finansowe

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek
Na dzient 31 grudnia 2023 r. Spdtka nie posiadata do sptaty zadnych pozyczek oraz kredytow.
Zobowigzania przeterminowane

taczna kwota zobowigzan zalegtych Spétki na koniec 2023 r. wynosita 1 627 010,87 zt, w tym
zobowigzania wobec kontrahentéw z tytutu dostaw i ustug wynosity 1 317 938,70 zt, zobowigzania
wobec kasy zapomogowo-pozyczkowe] wynosity 50 000 zt, natomiast zobowigzania wobec Gminy
Miejskiej wynosity 259 072,17 zt. Na zobowigzania wobec Gminy Miejskiej Przemys| skfadaty sie:
zobowigzania z tytuty dzierzawy autobusow i systemu zajezdniowego (219 021,54 zt), zobowigzania
z tytutu optaty za korzystania z przystankéw (20 352,85 zt) oraz zobowigzania z tytutu podatku od
nieruchomosci (19 697,78 z).

2.8.6 Podatki ptacone przez Spétke

W roku 2023 najwiekszy udziat w podatkach ptaconych przez Spétke stanowit podatek dochodowy od
0s6b fizycznych (od wynagrodzen pracownikéw, z tytutu umoéw cywilnoprawnych i wynagrodzen RN).
taczna kwota podatku zaptaconego z tego tytutu wyniosta 403 279 zt. Drugim pod wzgledem
wysokosci podatkiem zaptaconym w roku 2023 byt podatek od nieruchomosci - zaptacona kwota
podatku z tego tytutu wyniosta 213 672,38 zt. Szczegdtowe zestawienie podatkéw zaptaconych
w roku 2023 przez Spoétke przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 27. Podatki ptacone przez MZK Sp. z 0. 0. w roku 2023

Lp. Wyszczegolnienie Kwota w zt

1. Podatek dochodowy od oséb fizycznych 386 001,00
2. Podatek dochodowy od umoéw cywilnoprawnych i wynagrodzen RN 17 278,00
3. Podatek od towarow i ustug 0
4. Podatek akcyzowy 1 139,00
5. Podatek od nieruchomosci 213 672,38
6. Podatek od srodkéw transportowych 76 135,00

Strona 30 z 42




Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Zaktadu Komunikacji Sp. z 0. 0. za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 r.

2.8.7 Kluczowe finansowe wskazniki efektownosci zwigzane z dziatalnoscia Spotki

Tabela 28. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci Spoétki za lata 2020-2023

Wskaznik

Rok 2020

Rok 2021

Rok 2022

Rok 2023

A. Wskazniki ptynnosci

1. Wskaznik biezgcej ptynnosci (CR)
Aktywa biezgce/Pasywa biezgce

0,27

0,23

0,23

0,23

2.Wskaznik wysokiej ptynnosci (QR)
[Aktywa biezgce - Zapasy - Rozl. Miedz czynne]/Pasywa biezgce

0,16

0,14

0,11

0,11

3. Wskaznik ptynnosci gotowkowej (CsyR)
Inwestycje krotkoterminowe/Zobowigzania biezgce

0,02

0,02

0,02

0,02

B. Wskazniki rentownosci

1. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA)
[Wynik finansowy netto/Aktywa ogdtem]*100%

5,69%

-13,14%

-12,24%

-14,77%

2. Wskaznik rentownosci sprzedazy [ROS]
[Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy netto]*100%

3,97%

-7,72%

-4,61%

-5,97%

3. Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego [ROE]
[Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny]*100%

9,55%

-30,67%

-33,15%

-51,59%

C. Wskazniki zadtuzenia

1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
[ Zobowigzania ogotem/Aktywa ogdtem]*100%

33,22%

50,41%

63,09%

71,37%

2. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego
[Zobowigzania ogétem/Kapitat wtasny]*100%

55,78%

117,64%

170,94%

249,29%

3. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego
[Zobowigzania dtugoterminowe/Kapitat wtasny]*100%

8,91%

2,76%

0,00%

0,00%

D. Wskazniki rotacji (obrotu)

1. Cykl rotacji zapaséw w dniach
[Sredni stan zapaséw/Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatéw]* 365 dni

3,6

4,6

4,8

6,7

2. Cykl rotacji naleznosci w dniach
[Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug/ Przychody
netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw]* 365 dni

6,7

3,4

3,2

3,6

3. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
[Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug/ Przychody
netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw]* 365 dni

53,5

39,5

36,6

44,8

2.8.8 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektownosci zwigzane z dziatalnoscig Spotki

v’ Liczba wozokilometréw wykonanych w roku 2023: 1 616 978 wzkm

v
v
v
v

0 zanizonej wartosci: 2007 szt.

Liczba pasazeréw przewiezionych w roku 2023: 4 040 155 oséb

Liczba obstugiwanych przez Spoétke linii komunikacyjnych na dzien 31.12.2023 r.: 15 linii
Liczba przeprowadzonych w roku 2023 kontroli biletéw w autobusach Spotki: 20 426 szt.

Liczba natozonych w roku 2023 optat dodatkowych za przejazd bez biletu lub na podstawie biletu
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2.9 Inwestycje i remonty

Plan Inwestycji i Remontéw na rok 2023 zostat uchwalony przez Zarzadu Spétki w dniu 31 stycznia
2023 r. a nastepnie zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spoétki i Zgromadzenie Wspdlnikéw.
Plan ten zostat zaktualizowany w miesigcu sierpien 2023 r. Stopien realizacji planowanych na rok
inwestycji i remontdw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 29. Stopien realizacji Planu inwestycji i remontow w roku 2023

Realizacja planu
Lp. Nazwa zadania Plan [zt]
zt %

1 Wyko'nanla"nlez.bednej dokumentac;ji dla potrzeb budowy 268 000 0 0,00
nowej stacji paliw

5 Wy'k(?name mezbef:lnej dokumentacji dla potrzeb budowy 60 000 0 0,00
myjni autobusowej

3. Napraw? czesci n,aW|erzchn| pl_acu pfzy waazda_ch z hali 40 000 42 600 106,50
napraw i przy ogoélnodostepnej stacji tankowania MZK

A Zakup materiatéw niezbednych do wykonania prac 80 000 52 600 6575
remontowo-naprawczych w budynkach

5. Modernizacja instalacji wewnatrz kottowni 35000 0 0,00

6. Remont 2 szt. 5|In|kow. w autobusach Otokar (wykonano 110 000 40 500 36,82
ostatecznie remont 1 silnika)

7 Wymiana grawitacyjnej instalacji wyciggowej w hali 20 000 0 0,00
napraw PT

3. Zakup zsa'stawow komputerowych oraz niezbednych 38 000 17 800 46,84
akcesoriéw

9. Budowa nowego separatora - odprowadzenie sciekéw 130 000 0 0,00

10. Zakup’2 szt. po.dnosnlkow kanatowych wraz z remontem 65 000 0 0,00
kanatéw w hali napraw

11, E_?prawa gtéwna podnosnika kolumnowego w hali napraw 35 000 0 0,00

1. Remont pomlejszczenl.a wynajmowanego po bytych 12 000 9600 80,00
magazynach - instalacja LPG

Razem 893 000 163 100 18,26

Poza wydatkami ujetymi w Planie inwestycji i remontéw, w roku 2023 zrealizowane zostato takze
zadanie dotyczace potozenia paneli w pomieszczeniu sali szkoleniowej w budynku administracyjnym.
Wartos¢ zrealizowanych prac wyniosta 12 400 zt netto. Koniecznos¢ zrealizowania powyzszych prac
zwigzana bytfa z checig wynajmowania sali.

Plan inwestycji i remontéw w roku 2023 zostat zrealizowany w 18,26%. Warto$¢ netto
zrealizowanych prac remontowo-inwestycyjnych (zaréwno ujetych w planie, jak i nie ujetych
w planie) wyniosta 175 500 zt netto. Inwestycje i remonty realizowane byly w ramach posiadanych
przez Spoétke wolnych srodkéw finansowych oraz potrzeb wynikajgcych z zachowania ciggtosci pracy
Spoétki. Realizowanie potrzeb inwestycyjno - remontowych w sposéb, ktory zabezpiecza tylko
utrzymanie niezbednego minimum do utrzymania ruchu jest jednak bardzo szkodliwe dla Spotki.
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2.10 Uchwaly Zarzadu

W roku 2023 Zarzad Spotki odbyt 46 protokotowanych posiedzen, w trakcie ktérych podjat 49 uchwat.
Tematyka posiedzen Zarzadu objeta wszystkie istotne dla prawidtowego funkcjonowania Spétki
sprawy, zaréwno w zakresie gospodarczo-finansowym, jak i w zakresie organizacji pracy.

2.11 Sprawy BHP i Ppoz
Wypadkowos¢ i choroby zawodowe

W roku 2023 w Spodtce wydarzyt sie jeden wypadek w pracy. Nie stwierdzono zachorowania ani
podejrzenia choroby zawodowej wséréd pracownikow. Zestawienie dotyczgce wypadow przy pracy
w Spodfce w ostatnich 4 latach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 30. Wypadki przy pracy w MZK Sp. z o. 0. w latach 2020-2023

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023
Ogoétem ilos¢ wypadkow przy pracy: 1 3 3 1
w tym niepowodujace zwolnien lekarskich 0 0 0 0
w tym powodujacych zwolnienie lekarskie od 1 do 28 dni 0 2 1 1
w tym powodujacych zwolnienie lekarskie powyzej 28 dni 1 1 2 0

Zestawienie wypadkow w rozbiciu na jedn. organizacyjne:

Dziat Przewozéw 0 3 3 0
Dziat Handlowy 0 0 0 1
Dziat Techniczny 1 0 0 0
Administracja 0 0 0 0

Zestawienie wypadkow w rozbiciu na zawody:

Kierowca autobusowy 0 3 3 0
Mechanik samochodowy / Elektromechanik 1 0 0 0
Sprzatacz autobusu 0 0 0 0
RzemiesInik 0 0 0 0
Pracownik administracji 0 0 0 0
Dozorca-Robotnik Gospodarczy 0 0 0 1
Zestawienie wypadkow w rozbiciu na wykonywane prace:

poruszanie sie pracownika po ptaszczyznie bez obcigzen 0 2 0 0
uderzenie przez odrzucony przedmiot 0 0 0 0
poslizgniecie sie na stopniach 1 0 0 0
uderzenie o przedmiot w wyniku wypadku drogowego 0 0 0 0
przytrzasniecie konczyn przez czesci, urzadzenia lub

elementy konstrukcyjne 0 0 0 1
wypadek komunikacyjny w drodze do pracy 0 1 2 0
Razem liczba dni niezdolnosci do pracy 22 206 65 10
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Profilaktyczna opieka lekarska

Badania lekarskie pracownikdw w roku 2023 byty wykonywane na podstawie umowy zawartej
z Wojewddzkim Szpitalem im. Sw. Ojca Pio w Przemy$lu. W 2023 r. wykonano facznie 84 badania
lekarskie (wstepne, okresowe i kontrolne) oraz 13 badan psychologicznych kierowcéw i operatorow.

Positki i napoje profilaktyczne

W 2023 r. pracownicy uprawnieni do otrzymywania positkéw profilaktycznych otrzymali produkty
spozywcze - tzw. suchy prowiant. W okresie letnim wydawane byly takze napoje w postaci wody
mineralnej gazowanej lub niegazowane;j.

Gospodarka odziezq oraz obuwiem roboczym

Wszyscy upowaznieni pracownicy otrzymujg Srodki ochrony indywidualnej oraz odziez i obuwie
robocze zgodnie z obowigzujgcymi normami zaktadowymi. Ewidencja wydanych sortéw roboczych
jest prowadzona przez upowaznionego pracownika. W razie przedwczesnego zuzycia (uszkodzenia
lub wady fabrycznej) czesci odziezy roboczej lub obuwia pracownik otrzymuje do uzytku nowa odziez.
W magazynie sg dostepne dla pracownikéw srodki ochrony indywidualnej, takie jak maski
spawalnicze, przytbica spawalnicza, okulary ochronne, rekawice (robocze, ochronne, gumowe,
spawalnicze i antywibracyjne), fartuch spawalniczy, ochrony stuchu (nauszniki), szelki bezpieczenstwa
chronigce przed upadkiem z wysokosci i maska lakiernicza.

Przeglqd sprzetu P.poz

W listopadzie 2023 r. wykonywany byt przeglad sprzetu P.poz. Dokonano przeglagdu gasnic
proszkowych i $niegowych. Sprawdzono tgcznie 121 gasnic i 5 agregatéw proszkowych. Skasowano 4
szt. gasnic z powodu przekroczenia okresu ich eksploatacji, zostaty one wymienione na nowe.
Wykonano takze badanie wydajnosci 3 hydrantdw wewnetrznych i wezy hydrantowych
zlokalizowanych na Stacji Obstugi. Hydranty zostaty sprawdzone a wyniki préb cisnienia byty
zadowalajgce.

Szkolenia BHP

Pracownicy podejmujacy prace w Spodtce przechodzili przeszkolenie wstepne ogdlne prowadzone
przez pracownika stuzby BHP, nastepnie byli kierowani na szkolenie wstepne stanowiskowe,
prowadzone przez kierownika lub osobe przez niego wyznaczona.

2.12 Informacje na temat srodowiska naturalnego

Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0. 0. posiada pozwolenie na wytwarzanie odpadow wydane przez
Prezydenta Miasta Przemys$la w dniu 24.04.2023 r. Pozwolenie jest wazne do dnia 24.04.2033 r.
Sposoby zapobiegania powstawania odpaddéw lub ograniczenia ilosci odpaddéw i ich negatywnego
odziatywania na S$rodowisko to m.in. stosowanie poprawnych praktyk eksploatacyjnych
ograniczajacych ilo$¢ wytwarzanych odpaddw oraz oznaczenie prawidtowego magazynowania
odpadéw z jego regularnym przekazywaniem do firm posiadajgcych pozwolenie na ich odbidr
i utylizacje.

Koszty poniesione przez Spoétke zwigzane z gospodarkg odpadami i ich utylizacja w roku 2023
wyniosty 3 971,68 zf brutto.
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Na dzien 31 grudnia 2023 r. tabor wykorzystywany przez Spétke do ustug publicznego transportu
zbiorowego liczyt 37 autobuséw, w tym spetniajagcych normy spalin Euro 6 - 18 szt., euro 5 - 13. szt.,,

oraz norme euro 3 - 6 szt.
Wysokos$¢ poniesionych przez Spétke w 2023 r. optat z tytutu korzystania ze s$rodowiska za

wprowadzanie gazéw i pytdéw do powietrza wyniosta 6 191 zt.
2.13 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2023 roku Spétka nie prowadzita dziatalnosci w sferze badan i rozwoju (B+R).

2.14 Instrumenty finansowe

Spétka w roku 2023 oraz na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania nie posiadata
instrumentéw finansowych.
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3. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym oraz po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Podpisanie umowy z wykonawcq w ramach projektu , Ekologicznie i komfortowo - zmieniamy
transport miejski w Przemyslu - etap 1”

Zdarzeniem, ktére miato miejsce w roku 2023, a ktdre w istotny sposéb wptynie na dziatalno$é Spotki
byto podpisanie w dniu 20 listopada 2023 r. przez Gmine Miejskg Przemys$l umowy z wybranym
w drodze przetargu wykonawcg na realizacje projektu , Ekologicznie i komfortowo - zmieniamy
transport miejski w Przemyslu - etap 1”. Projekt powyzszy jest realizowanego przez Gmine Miejska
Przemysl i zostat dofinansowany w ramach Rzgdowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji
Strategicznych, a bezposrednim Beneficjentem projektu bedzie Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0. o.
Gtébwnym elementem projektu jest dostawa dla potrzeb MZK Sp. z 0. 0. w Przemyslu 6 sztuk
niskopodtogowych 12m autobusdéw zasilanych energig elektryczng. Kazdy z autobusdw bedzie
wyposazony w system informacji pasazerskiej, system zliczania pasazeréw i system monitoringu
wizyjnego. Na wyposazeniu elektrobuséw (poza dwoma kasownikami biletéw papierowych) bedzie
takze kasownik dwufunkcyjny, umozliwiajgcy réwniez zakup biletéw w formie bezgotéwkowe].
W ramach inwestycji zakupione zostang takze kasowniki do 30 pozostatych autobuséw MZK, ktére
spotka obecnie eksploatuje. Wszystkie autobusy bedg posiadaty tadowarki do urzadzen mobilnych
oraz beda wyposazone w system otwierania drzwi przez pasazerow.

Poza dostawg autobusdw zakres inwestycji obejmuje takze zaprojektowanie i rozbudowe stacji
transformatorowej zlokalizowanej na terenie bazy MZK oraz kompleksowe zaprojektowanie
i wykonanie stanowisk do fadowania autobusdow - 6 stanowisk do tadowania wolnego (3 tadowarki
stacjonarne dwustanowiskowe plug-in) oraz 1 stanowisko do tadowania szybkiego autobusdw (stacja
tadowania pantografowego).

Zakres projektu bedzie obejmowat takze zakup mobilnej tadowarki zapewniajacej tadowanie typu
plug-in (do celéw warsztatowych), zakup mobilnego podnosnika kolumnowego, zakup testera
diagnostycznego a takze laptopa do obstugi systemu informacji pasazerskiej oraz monitoringu.
Projekt , Ekologicznie i komfortowo - zmieniamy transport miejski w Przemyslu - etap 1” przewiduje
takze wymiane serwera spétki, na ktédrym zainstalowane sg aplikacje uzytkowane przez MZK Sp. z o.
0. oraz wszystkie bazy danych zwigzane z tymi aplikacjami. W ramach projektu zostanie takze
dostarczony i wdrozony system obstugi biletéw okresowych, ktory zastgpi dotychczas stosowany
system przez rozwigzanie oparte na elektronicznej formie biletéw okresowych, ktérych nosnikiem
bedzie zblizeniowa karta elektroniczna.

taczna wartos¢ planowanej inwestycji wynosi 23 837 400,00 zt brutto, inwestycja powinna zostac
zrealizowana najpdzniej w 420 dni od daty zawarcia umowy. Wykonawca inwestycji jest spdtka
,Solaris Bus & Coach”.
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4. Czynnikiryzyka i zagrozenia

Zarzad Spotki zdiagnozowat nastepujgce czynniki ryzyka dla Spétki i zwigzane z nimi zagrozenia. S3 to:

Ryzyko 1: Wysoki poziom skumulowanej straty
Zagrozenie: Formalno-prawne zagrozenie mozliwosci dalszego istnienia Spétki

taczna skumulowana strata Spétki (uwzgledniajgc wynik finansowy roku 2023) na dzier 31.12.2023 r.
wyniosta 7 837 059,16 zt, w tym strata z lat ubiegtych wyniosta 6 446 569,46 zt, natomiast strata za
rok 2023 wynosita 1 390 489,70 zt.

Z uwagi na fakt, iz skumulowana strata Spétki na dzien 31.12.2023 r. przewyzszyta sume kapitatéw
zapasowego i rezerwowych oraz potowe kapitatu zaktadowego, Zarzad Spétki ze wzgledu na zapisy
art. 233 Ustawy Kodeks spoétek handlowych zwrdci sie do Zgromadzenia Wspdlnikdw o powziecie
uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki.

Nalezy zaznaczyé, iz na wysokos¢ wygenerowanej przez Spotke straty wptyw ma wytgcznie dziatalnosé
podstawowa Spotki, tj. ustugi publicznego transportu zbiorowego. Strata na dziatalnos$ci podstawowe;j
w ostatnich 3 latach przedstawiata sie nastepujaco:

Rok 2021: -2 282 252,17 zt

Rok 2022: -3 064 580,42 zt

Rok 2023: -2 254 952,02 zt

Wystepujaca corocznie strata Spoétki na dziatalnosci podstawowe] zwigzana jest ze sposobem
wyliczania wysokosci rekompensaty naleznej Spdtce na kolejny rok wykonywania ustug publicznego
transportu zbiorowego. Zgodnie z zapisami obecnej Umowy wykonawczej rekompensata na kolejny
rok jest kalkulowana na podstawie kosztow i przychoddéw Spoétki ponoszonych w pierwszym pétroczu
roku biezgcego oraz na podstawie kosztédw i przychodéw ponoszonych w drugim pdtroczu roku
poprzedniego. W przypadku roku 2023, wysokos¢ rekompensaty na rok 2023 r. byta kalkulowana na
podstawie kosztéw i przychoddw Spétki z pierwszej potowy roku 2022 oraz z drugiej potowy roku
2021. Taki mechanizm kalkulacji rekompensaty powoduje, ze wysokos$¢ rekompensaty otrzymywanej
przez Spétke na dany rok jest niedostosowana do faktycznego poziomu kosztdw ponoszonych przez
Spotke w danym roku. Aby zmienié¢ ten stan rzeczy nalezatoby przede wszystkim dokona¢ zmiany
w umowie wykonawczej i kalkulowaé wysokosé rekompensaty na kolejny rok na podstawie
przewidywanych kosztow a nie na podstawie kosztow historycznych lub konsekwentnie w ciggu roku
dokonywaé zwiekszenia rekompensaty na dany rok w przypadku ponoszenia przez Spotke znacznie
wyzszych kosztdw w stosunku do tych na podstawie ktdrych rekompensata byta kalkulowana. Zmiana
powyzsza spowoduje, ze dziatalno$¢ podstawowa przestanie by¢ nierentowna a wynik finansowy na
tej dziatalnosci nie bedzie tak istotnie obcigzat ogdlnego wyniku finansowego Spoétki, tak jak to jest
obecnie.

Zmniejszenie wysokosci skumulowanej straty Spotki w krétszym okresie jest natomiast mozliwe
przede wszystkim poprzez dokapitalizowanie Spoéfki.

Ryzyko 2: Wysoki poziom zobowigzan zalegtych Spétki
Zagroienie: Utrata plynnosci finansowej w przypadku koniecznosci sptaty catosci zobowigzan
zalegtych wierzycielom

taczna kwota zobowigzan zalegtych Spétki na koniec 2023 r. wynosita 1 627 010,87 zt, w tym
zobowigzania wobec kontrahentow z tytutu dostaw i ustug wynosity 1 317 938,70 zt, zobowigzania
wobec kasy zapomogowo-pozyczkowe] wynosity 50 000 zt, natomiast zobowigzania wobec Gminy
Miejskiej wynosity 259 072,17 zt. Na zobowigzania wobec Gminy Miejskiej Przemys| sktadaty sie:
zobowigzania z tytuty dzierzawy autobusdw i systemu zajezdniowego (219 021,54 z1), zobowigzania

Strona 37 z 42



Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Zaktadu Komunikacji Sp. z 0. 0. za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 r.

z tytutu optaty za korzystania z przystankéw (20 352,85 zt) oraz zobowigzania z tytutu podatku od
nieruchomosci (19 697,78 zt).
Wysoki poziom zobowigzan zalegtych na koniec 2023 r. zwigzany jest z otrzymaniem przez Spotke

w roku 2023 nizszej kwoty rekompensaty w poréwnaniu do rzeczywiscie ponoszonych kosztéow
zwigzanych z wykonywaniem ustug publicznego transportu zbiorowego. Tak wysoki poziom
zobowigzan zalegtych na koniec 2023 r. powoduje, ze sptata zobowigzan przeterminowanych musi
by¢ dokonywana ze srodkdéw rekompensaty wyptacanej na rok 2024. Taka sytuacja nie powinna mie¢
miejsca, gdyz rekompensata przyznana na rok 2024 dotyczy kosztow ponoszonych przez Spétke
w roku 2024.

Poprawa ptynnosci finansowej Spotki mozliwa jest wytgcznie poprzez wyptate przynajmniej czesci
wnioskowanej do roku 2023, a nieotrzymanej kwoty rekompensaty w zwigzku ze wzrostem
niektdrych rodzajow kosztéw, w szczegélnosci kosztdw wynagrodzen. Za rok 2023 r. jest to kwota
blisko 2,1 min zt.

Ryzyko 3: Przestarzaty tabor autobusowy
Zagrozenie: wysokie koszty napraw autobusow i braki autobuséw w przypadku ewentualnego
skumulowania w jednym czasie powazniejszych awarii.

Sredni wiek autobusu wykorzystywanego przez Spétke do $wiadczenia ustug publicznego transportu
zbiorowego na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosit blisko 14 lat. Nalezy zaznaczy¢ takze, ze cztery
najstarsze autobusy marki Jelcz zasilane gazem CNG bedg musiaty zosta¢ wycofane z eksploatacji,
z uwagi, ze resurs butli w tych autobusach konczy sie w maju 2024 r. (2 autobusy) i czerwcu 2024 r.
(2 autobusy). Taka struktura wiekowa autobuséw powoduje, ze koszty napraw taboru mogg znacznie
wzrosngé, a w przypadku skumulowania w jednym czasie powazniejszych napraw mogg dodatkowo
wystgpi¢ okresowe problemy w obstudze wszystkich linii zgodnie z rozktadem jazdy.

Sytuacje z taborem poprawi planowana na ostatni kwartat 2024 r. dostawa 6 sztuk autobuséw
elektrycznych, ktdre zostang zakupione przez Gmine Miejskg Przemysl w ramach projektu
,Ekologicznie i komfortowo - zmieniamy transport miejski w Przemyslu - etap 1” . Niezaleznie od tego
aby zabezpieczy¢ tabor na wszystkie linie komunikacyjne w pierwszej potowie 2024 r. Spétka bedzie
musiata pozyskac kilka sztuk autobuséw uzywanych. Zasadnym bytoby takze przygotowywanie
i ztozenie w roku 2024 r. przez wtasciciela Spétki (Gmine Miejskg Przemysl) wniosku
o dofinansowanie na zakup kolejnych autobuséw zeroemisyjnych (elektrycznych) np. do Programu
Polska Wschodnia finansowanego z budzetu Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Pozyskanie
kolejnych srodkéw na zakup autobuséw pozwolitoby na kolejne ,, odmtodzenie” taboru Spétki.

Ryzyko 4: Wysoka $rednia wieku wéréd pracownikéw Spétki
Zagrozenie: Trudnosci z pozyskaniem nowych pracownikéw w szczegélnosci kierowcéw oraz
pracownikéw warsztatu, w przypadku odchodzenia pracownikéw na emeryture.

Obecna struktura wiekowa pracownikow jest bardzo niekorzystna. Blisko 56% pracownikéw stanowia
osoby w wieku ponad 50 lat, a pracownicy powyzej 60 lat stanowig blisko 10% (na koniec 2023 r. byto
to 12 oséb). Odejscia pracownikdw na emeryture planowane sg we wszystkich dziatach, natomiast
problemy z pozyskaniem nowych pracownikdw mogg pojawic¢ sie w przypadku grupy kierowcow
oraz pracownikow warsztatu. Zagrozenie z pozyskiwaniem nowych pracownikéw zwigzane jest m.in.
z system wynagradzania pracownikow obowigzujgcym w Spoétce. Zasady te zapisane s3
w obowigzujgcym Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy, ktory funkcjonuje od ponad 10 lat
(od lipca 2013 r.). Obecne zapisy sg korzystne przede wszystkim dla oséb juz pracujgcych, szczegdlnie
posiadajgcych diugoletni staz pracy, natomiast s3 mato atrakcyjne dla osdb, ktére zatrudniajg sie
w Spéice po raz pierwszy, w tym dla oséb, ktére majg jeszcze niewielki staz pracy.

Strona 38 z 42



Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Zaktadu Komunikacji Sp. z 0. 0. za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 r.

Wynika to przede wszystkim z tego, ze pracownikom Spéfki, po przepracowaniu w niej 1 roku nalezy
sie dodatek stazowy, natomiast prawo do niego nabywajg wytgcznie osoby, ktdre majg co najmniej 5
letni staz pracy. Dodatek stazowy pracownika z 5 letnim stazem pracy wynosi 5% i rosnie o 1 %
kazdego roku. Istotnym jest takze to, ze nie ma okreslonej gérnej granicy dodatku stazowego. Biorac
pod uwage, ze $redni staz pracy pracownika w Spotce wynosi 27%, taki system powoduje, ze udziat
dodatkéw stazowych w catosci wynagrodzen jest dos¢ wysoki. Obecny system wynagrodzen jest tak
skonstruowany, ze pracownicy majg dos¢ wysokie dodatki stazowe, kosztem nizszych wynagrodzen
zasadniczych. Ograniczenie dodatku stazowego i przeniesienie jego czesci do podstawy
(wynagrodzenia zasadniczego) mogtoby spowodowac, ze system wynagrodzen statby sie bardziej
atrakcyjny dla pracownikow zatrudniajgcych sie w Spétce po raz pierwszy. Zmiany w Zaktadowym
Uktadzie Zbiorowym Pracy powinny by¢ jednak kompleksowe, gdyz zapisy dokumentu w wielu
miejscach odstajg bardzo od dzisiejszych realidw dotyczacych rynku pracy.

Ryzyko 5: Niezadawalajgcy stan infrastruktury technicznej Spoétki niezbednej do prowadzenia
zarowno dziatalnosci dodatkowej jak i podstawowej

Zagrozenie: Ograniczenie skali prowadzonej dziatalno$ci dodatkowej oraz konieczno$¢ ponoszenia
coraz wyiszych kosztdw biezgcego utrzymania infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci
podstawowej

Stan infrastruktury technicznej Spotki niezbednej do prowadzenia zaréwno dziatalnosci podstawowej,
jak i dodatkowej jest wynikiem odwlekania w czasie wielu inwestycji i remontéw. Dotyczy to zaréwno
matych zadan, jak i inwestycji wiekszych. W przypadku dziatalnosci dodatkowej niezbednych
remontédw wymaga Ogdlnodostepna Stacja Paliw, na ktdrej niezbedna jest stopniowa wymiana
wszystkich zbiornikdw na paliwo. Jezeli chodzi o dziatalno$¢ podstawowa to jedng z pilniejszych
potrzeb jest remont sprezarki na stacji tankowania autobuséw gazem CNG. Pilnej modernizacji
wymaga takze budynek myjni autobusowej. W tym przypadku, celem pozyskania srodkéw na
modernizacje myjni, poczatkiem 2024 r. Spoétka zlecita przygotowanie programu funkcjonalno -
uzytkowego nowej myjni autobusowej. Pozyskanie srodkéw na budowe nowej myjni autobusowej
mozliwe bedzie wraz z ubieganiem sie o dofinansowanie do zakupu autobuséw. Myjnia autobusowa
stanowi bowiem zaplecze techniczne do obstugi taboru i moze by¢ elementem sktadowym wiekszego
whniosku o dofinansowanie projektu.

Inwestycje w infrastrukture wykorzystywang do dziatalnosci dodatkowej, jakg jest prowadzenie Stacji
Paliw sg mozliwe jedynie w sytuacji gdy dziatalnos¢ podstawowa nie przynosi straty. Nie jest
mozliwym odtworzenie infrastruktury Stacji Paliw przy dalszym przeznaczaniu zyskow z dziatalnosci
dodatkowe] na finansowanie kosztéw zwigzanych z publicznym transportem zbiorowym. Sytuacja
powyzsza moze ulec zmianie jedynie w sytuacji, gdy Spdtka bedzie otrzymywata rekompensate do
Swiadczonych ustug publicznego transportu zbiorowego w wysokosci adekwatnej do ponoszonych
w danym roku kosztow.
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5. Przewidywana sytuacja finansowa Spétki

Przychody i koszty planowane na rok 2024

Zgodnie z Planem Finansowym Spoétki na rok 2024 przychody Spétki wyniosg 25 453 757 zt, w tym
przychody z dziatalnosci podstawowej wyniosg 18 798 692 zt, natomiast przychody z dziatalnosci
dodatkowej wyniosg 6 655 065 zt.

W przypadku dziatalnosci podstawowej blisko 98% przychoddw z tej dziatalnosci planowanych jest ze
sprzedazy biletéw (5 010 000 zt) oraz rekompensat od gmin do publicznego transportu zbiorowego
(13 494 220 zt).

Najwiekszy udziat w grupie przychoddéw z dziatalnosci dodatkowej stanowi¢ bedg przychody Stacji
paliw (5 989 077 zt), przychody z wynajmu nieruchomosci (390 500 zt) oraz przychody z parkowania
pojazdow (234 012 zt).

Planowane na rok 2024 koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosg natomiast 25 482 704 zt. Najwiekszy
udziat w catosci kosztéw dziatalnosci operacyjnej stanowic¢ bedg koszty wynagrodzen (9 488 214 zt),
ktore wraz ze sktadkami na ubezpieczanie spoteczne i inne Swiadczenia (2 245 140 zt) stanowi¢ bedg
tacznie 46% kosztow dziatalnosci operacyjne;j.

Wynik finansowy Spétki planowany na rok 2024

Rok 2024 Spétka planuje zamkngé ujemnym wynikiem finansowym. Strata zostata zaplanowana na
poziomie 152 947 zt, co jest wynikiem blisko 9 krotnie lepszym w poréwnaniu do roku 2023. Znaczna
poprawa wyniku finansowego w poréwnaniu do roku ubiegtego bedzie mozliwa gtownie dzieki
wyzszej kwocie rekompensaty do ustug publicznego transportu zbiorowego (rekompensata
zaplanowana na rok 2024 jest wyzsza o 2 144 402 zt w stosunku do roku 2023).

Planowany na rok 2024 rachunek zyskow i strat Spoétki sporzagdzony w uktadzie rodzajowym zostat
przedstawiony ponize;.

Tabela 31. Planowany Rachunek zyskow i strat MZK Sp. z o. 0. na rok 2024

Wyszczegdlnienie Kwota [zt]
Przychody 25453 757
Przychody z dziatalnosci podstawowej, w tym: 18 798 692
Rekompensata od gmin 13 494 220
Sprzedaz biletow 5010 000
Przychody z dziatalnosci dodatkowej, w tym: 6 655 065
Sprzedaz towardw na Stacji Paliw 5989 077
Wynajem nieruchomosci 390 500
Parkowanie pojazdow 234012
Koszty dziatalnosci operacyjnej 25482704
Amortyzacja 1469 384
Zuzycie materiatéw i energii 4701 502
Ustugi obce 1478292
Wynagrodzenia 9488214
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 2245 140
Podatki i optaty 338 042
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Pozostate koszty rodzajowe 221123
Wartosc¢ sprzedanych towardw 5465 456
Pozostate koszty operacyjne 75551
Koszty finansowe 96 000
Pozostate koszty 28 000
Wynik finansowy -152 947

W  przypadku wystgpienia dodatkowych niemozliwych do przewidzenia kosztéw zwigzanych
z naprawami autobusow (w szczegdlnosci tak kosztownych, jak naprawy silnikéw, czy skrzyn biegéw)
a takze remontami pozostatej infrastruktury, wynik powyzszy w roku 2024 r. moze ulec istotnej
zmianie.
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6. Przewidywany rozwdj Spoftki

Rozwdj Spotki w roku 2024 zwigzany bedzie przede wszystkim z realizacjg przez Gmine Miejskg
Przemysl projektu ,Ekologicznie ikomfortowo - zmieniamy transport miejski w Przemyslu -
etap 1”7 dofinansowanego w ramach Rzadowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji
Strategicznych, ktérego bezposrednim Beneficjentem bedzie MZK.

Do konca 2024 na terenie zajezdni Spotki powstanie 6 miejsc do tadowania wolnego autobuséw
elektrycznych (3 podwdjne stanowiska do tadowania) oraz jedno stanowisko do fadowania szybkiego.
Infrastruktura ta bedzie niezbedna do poszerzenia taboru Spétki o autobusy elektryczne, ktorych do
koica 2024 r. w ramach powyzszego projektu spotka otrzyma 6 szt. Bedzie to nowa jakosc
w Swiadczeniu ustug dla pasazerow.

W roku 2024, w zwigzku z projektem ,Ekologicznie i komfortowo - zmieniamy transport miejski
w Przemyslu - etap 1”7 Spétka zamierza wprowadzi¢ takze nowy system sprzedazy biletéw
okresowych. Obecne bilety miesieczne i pozostate bilety okresowe wydawane w formie papierowe;j
zastgpig karty elektroniczne. Bilety w tej formie bedg mogty byé kupowane przez Pasazeréw
samodzielnie poprzez dotadowanie swojego konta na stronie www lub poprzez dotadowanie karty
w Punkcie sprzedazy biletéw prowadzonym przez Spotke. Realizacja powyzszego projektu pozwoli
takze na zaoferowanie Pasazerom mozliwosci zakupu biletow jednorazowych za posrednictwem
karty bankowej w autobusach. Bedzie to kolejny kanat (poza obecnymi 5 aplikacjami zewnetrznych
operatoréw), w ktérych bedzie mozna zakupic bilety jednorazowe w formie bezgotowkowej.

W 2024 roku, w miare posiadanych srodkéw Spétka zamierza rozpocza¢ proces modernizacji
prowadzonej Stacji Paliw. W pierwszej kolejnosci planowany jest zakup jednego nowego zbiornika
paliwa. Celem zwiekszenia sprzedazy paliw (poprzez zwiekszenie godzin jej funkcjonowania)
planowany jest takze zakup bezobstugowego tankomatu, ktéry pozwoli na sprzedaz paliw poza
standardowymi godzinami pracy Stacji.

Spoétka planuje takze $cisle wspotpracowaé z Gming Miejskg Przemysl celem ztozenia w 2024 r.
whniosku o dofinansowanie na zakup kolejnych autobuséw elektrycznych oraz na modernizacje
zaplecza do utrzymania taboru - myjni autobusowej. Wspdtpraca MZK z Gming Miejskg Przemysl
bedzie dotyczy¢ takze pozyskania dofinansowania na zakup dziatajgcych on line tablic informacji
przystankowej, ktore beda zintegrowane z systemem funkcjonujagcym w Spdtce.
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